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Presentacion

De inicio debemos reconocer que el Programa Anual de Trabajo 2021 es atipico, ya que se formula
teniendo como referencias dos escenarios, el primero irremediablemente nos remite a la compleja
coyuntura provocada por la emergencia sanitaria provocada por el COVID-19 y sus consecuencias,
y el segundo, con un escenario de esperanza de que las secuelas sean superadas y podamos retomar
muchos proyectos diferidos.

No obstante, hay que reconocer que el afio 2020 también mostré nuestras fortalezas como
Asociacion y de cada institucion en lo individual, ya que las instituciones publicas y particulares de
educacion superior y los centros publicos de investigacidn, asociados a la ANUIES, en pleno ejercicio
de su responsabilidad social y con la conviccién de que la coordinacién y la colaboraciéon son
esenciales en una emergencia, acordaron salvaguardar la salud de sus comunidades y de la sociedad
en general; asegurar la continuidad de sus servicios académicos; poner a disposicién de la sociedad
sus capacidades cientificas y técnicas, y en caso necesario, su infraestructura y equipamiento para
atender los efectos de este fendmeno epidemiolégico.

Aunque han sido meses dificiles, no debemos desaprovechar las lecciones aprendidas, ya que la
pandemia a escala mundial provocada por coronavirus SARS-CoV-2 nos puso a prueba en todos los
ambitos de nuestra vida cotidiana y exhibié nuestra vulnerabilidad.

Por la cobertura global de la pandemia, su gravedad y la profundidad de los multiples impactos,
sabemos que estamos ingresando a una nueva normalidad ya que, aunque se logre contener la
proliferacién de los contagios, el virus continuara existiendo y afectara nuestros estilos de vida, asi
como la forma en que interactuamos, limitando la cercania a la que estamos acostumbrados.

Esto nos plantea desde ahora, la necesidad de modificar nuestros procesos académicos y
administrativos, buscando preservar la salud, mejorar los resultados y fomentar la calidad y
pertinencia de nuestros servicios educativos.

Ante un escenario de incertidumbre, el contenido de este Programa de Trabajo que se somete a la
consideracion del Consejo Nacional, seguramente incorporara nuevos proyectos debido a que la
Secretaria General Ejecutiva deberd responder a las necesidades de las instituciones de educacion
superior asociadas una vez que se declare, en las distintas regiones del pais, que hay condiciones
para el regreso seguro, escalonado y cauto.

Cuando las condiciones lo permitan, tendremos que llevar a cabo amplios procesos participativos
de reflexion y analisis en el que se involucre a los distintos sectores de las comunidades y de la
sociedad para que, con un enfoque prospectivo y sistémico, incorporemos nuevos paradigmas de
renovacion pedagdgica y de mejor y mas amplio aprovechamiento de las tecnologias aplicadas a la
educacion para ampliar y mejorar la pertinencia de la oferta educativa, el incremento de la calidad,
la equidad, la multiculturalidad y la inclusién social en beneficio de las mexicanas y los mexicanos.

Jaime Valls Esponda
Secretario General Ejecutivo



Alineacion del Programa Anual de Trabajo con los documentos: Programa Sectorial de Educacion;
Plan de Desarrollo Institucional, Vision 2030; y Vision y accion 2030. Propuesta de la ANUIES para
fortalecer la educacion superior en México.

Objetivo prioritario 6.1: Garantizar el derecho de la poblacién en México a una educacion equitativa,
inclusiva, intercultural e integral, que tenga como eje principal el interés superior de las nifias, nifios,
adolescentes y jovenes.

Objetivo prioritario 6.2: Garantizar el derecho de la poblacion en México a una educacion de excelencia,
pertinente y relevante en los diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional.

Objetivo prioritario 6.3: Revalorizar a las maestras y los maestros como agentes fundamentales del proceso
Programa Sectorial de Educacion 2020-2024 educativo, con pleno respeto a sus derechos, a partir de su desarrollo profesional, mejora continua y vocacion
de servicio.

Objetivo prioritario 6.4: Generar entornos favorables para el proceso de ensefianza-aprendizaje en los
diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional.

Objetivo prioritario 6.6: Fortalecer la rectoria del Estado y la participacion de todos los sectores y grupos de
la sociedad para concretar la transformacion del Sistema Educativo Nacional, centrada en el aprendizaje de
las nifias, nifios, adolescentes, jovenes y adultos.
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Programa Anual de Trabajo 2021

Secretaria General Ejecutiva

1. Mejor gobernanza para el desarrollo del sistema de educacién superior

Coordinacién de Organos Colegiados de la ANUIES
Direccidn de Organos Colegiados

Mantener una eficiente comunicacién entre las instituciones que conforman la Asociacion para
mantener el liderazgo y seguir representando sus intereses ante los distintos niveles y érganos de
gobierno y poner en operacion proyectos de gran relevancia para el avance de la educacién superior
en nuestro pais.

Objetivo

Coordinar el funcionamiento de los érganos colegiados, dar seguimiento a sus acuerdos y
difundirlos.

Principales metas

Organizar 12 reuniones ordinarias: Dos reuniones de Asamblea General de la ANUIES,
Cuatro reuniones de Consejo Nacional de la ANUIES, Dos reuniones del Consejo de
Universidades Publicas e Instituciones Afines, Dos reuniones del Consejo de Universidades
Particulares e Instituciones Afines (CUPRIA), Dos reuniones del Consejo de Institutos
Tecnoldgicos e Instituciones Afines (CITIA), asi como la colaboracion para organizar 12
sesiones de los Consejos regionales.

Organizar de dos reuniones de trabajo al afio con los secretarios técnicos de los consejos
regionales.

Productos a obtener

Integra los acuerdos que fortalezcan el quehacer de las instituciones de educacién superior
asociadas y el seguimiento de ellos para el logro de las metas.

Contar con la linea de trabajo para el fortalecimiento de los Consejos Regionales.




Programa Anual de Trabajo 2021

Secretaria General Ejecutiva

Analisis del marco normativo para la educaciéon superior
Direccion de Normatividad y Acuerdos

La ANUIES, como organizacion lider en la formulacion de propuestas de solucién a los problemas de
la educacién superior, cuenta con la experiencia y el conocimiento para identificar los aspectos
susceptibles de mejora y, en la medida de sus posibilidades, dar atencién a las necesidades de la
sociedad en general en materia educativa.

En este contexto, corresponde a la ANUIES conocer, analizar y evaluar permanentemente la
pertinencia del marco normativo que rige la educacidon superior en México, con la finalidad de
proponer las adecuaciones necesarias conforme a la realidad de la dinamica educativa y social. Por
lo anterior, resulta indispensable analizar el contenido, congruencia y eficacia de las leyes en
materia educativa y determinar su impacto en el funcionamiento de las IES asociadas y en los
servicios educativos que prestan para, en su caso, proponer las reformas correspondientes.

Objetivo

Analizar la pertinencia de la normatividad vigente y, en su caso, proponer las reformas a los
ordenamientos juridicos que las requieran.

Principales metas

Analizar los proyectos y reformas a la Constitucion, a las leyes y otras disposiciones del orden
federal que impacten en la educacién superior.

Promover una red de abogados generales de instituciones de educacidon superior para
compartir experiencias y proponer soluciones a problemas comunes.

Realizar, al menos, una reunion anual de abogados generales de las instituciones asociadas
para tratar temas coyunturales.

Productos a obtener

Contar con el analisis del contenido y alcance de las leyes que afecten o puedan afectar el
funcionamiento de las IES.

Lograr la creacién de una red nacional de abogados.

Llevar a cabo la reunién de abogados generales.




Programa Anual de Trabajo 2021

Secretaria General Ejecutiva

2. Atencion a la obligatoriedad y gratuidad. Ampliacién de la cobertura con equidad

Modulo de consulta de la oferta de Educacién Superior en México
Direccion de Informacion y Andlisis

La informacidn sobre la oferta de educacion superior en México es muy limitada y esta dispersa en
distintas pdginas electrdnicas de las instituciones, autoridades educativas y agentes que participan
en el fortalecimiento de educacién superior, lo que implica que no existe una manera sencilla y facil
de acceder a la informacidn y caracteristicas de los programas educativos. Por ejemplo, no es posible
acceder de manera integral a datos sobre la calidad, de reconocimiento de validez oficial, de
geolocalizacién o de otra informacion de interés que ayude a estudiantes, padres de familia,
empresarios y autoridades educativas a mejorar la toma de decisiones.

En 2020 este proyecto quedd inconcluso debido a la pandemia del COVID-19, ya que no pudieron
establecerse los acuerdos con las distintas instancias que proveerian de informacidn al Mdédulo de
consulta, asi como la utilizacion de los recursos humanos y tecnolégicos disponibles en 2020 para
de la Direccion General de Planeacidn y Desarrollo para colaborar con la SEP y las IES asociadas a
afrontar la crisis de las IES ante el cierre de instalaciones, la puesta en marcha de la modalidad no
presencial en el 100% de los servicios educativos y la planeacidn para un regreso seguro.

Objetivo

Fortalecer el conocimiento sobre los programas de estudio que ofrecen las instituciones de
educacion superior de nuestro pais, desarrollando una herramienta que garantice la
confiabilidad, pertinencia y actualizacién de la informacién publicada.

Principales metas

Implementar un Convenio interinstitucional para la carga de informacién.
Programar el médulo de carga de informacion.

Programar y publicar del médulo de consulta de informacion.

Productos a obtener

Un Convenio de colaboracion para la carga de informacion entre la ANUIES y distintos
actores que concentran informacidn relevante sobre las acreditaciones y la calidad de los
programas educativos de Educaciéon Superior.

Contar con el Médulo de carga de informacién que incorpora informacién de la ANUIES y de
los distintos actores que proveeran de informacion.

Obtener el Médulo de consulta de informacidon que incorpora informacion de la ANUIES y
de los distintos actores que proveeran de informacion.
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Secretaria General Ejecutiva

Estudio del abandono en Educacion Superior a consecuencia de los impactos ocasionados por la
Pandemia por COVID-19

Direccion de Informacion y Andlisis

Una de las lamentables consecuencias que ha dejado la pandemia provocada por el coronavirus
SARS-CoV-2 en nuestro pais es el abandono de un gran nimero de alumnos a sus estudios de
educacién superior. De acuerdo con una consulta realizada por la SEP y la ANUIES a 409 instituciones
de educacion superior, publicas y particulares, en septiembre de 2020, 379 instituciones estimaron
gue desde el inicio de la contingencia sanitaria y hasta finales de junio de 2020, abandonaron sus
estudios 93,196 alumnos y que, tan solo en agosto de 2020, al inicio del ciclo escolar 2020-2021,
47,178 estudiantes ya habian abandonado sus estudios. Este fendmeno ahondard mas el grave e
histérico problema que significa el abandono escolar en México, que con datos mas recientes del
ciclo escolar 2018-2019, alcanza el 8% en los niveles de licenciatura y técnico superior, es decir, 396
mil alumnos al afio.

Por ello, es muy importante que tanto las instituciones de educacidn superior como las autoridades
educativas en distintos niveles de gobierno, conozcan la magnitud y las causas del abandono escolar
en educacion superior, principalmente a consecuencia del COVID-19, y las consecuencias futuras
para estas personas, sus familias y la sociedad, con el fin de tomar las medidas pertinentes a partir
de politicas publicas educativas bien fundamentadas para la solucion del problema.

Objetivo

Documentar la magnitud, las causas y el impacto del abandono de estudiantes de educacion
superior a consecuencia directa o indirecta de la pandemia provocada por el COVID-19, con
el fin de proponer politicas publicas educativas que puedan implementarse por los
gobiernos federales, estatales y municipales, asi como de las propuestas de acciéon que
podrian implementar las Instituciones de Educacion Superior, para atender a la poblacion
gue ya ha abandonado sus estudios o que se encuentra en riesgo de hacerlo.

Principales metas
Elaborar el estudio Abandono en Educacién Superior durante la Pandemia por COVID-19.
Productos a obtener

Contar con el documento sancionado para su publicacién.
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Acciones para el fortalecimiento de la oferta educativa de educacidn superior en las diversas
modalidades a partir de la experiencia obtenida durante el confinamiento nacional provocado el
COVID-19

Direccion General de Planeacion y Evaluacion

Las instituciones de educacion superior llevan a cabo, de manera continua, acciones para brindar
atencién a la demanda en los servicios educativos del tipo medio superior y superior, de tal manera
que han diversificado de manera exitosa, la modalidad en la imparticién de sus programas de
estudio. Como resultado de las estrategias para dar continuidad a las actividades académicas a causa
del distanciamiento social y de la emergencia sanitaria provocada por el COVID-19 resulta de gran
importancia hacer un andlisis de la informacidn obtenida, con el propdsito de identificar las practicas
exitosas implementadas por la IES para el fornecimiento de las modalidades educativas, para la
conclusién del ciclo escolar 2019-2020 y dar inicio al periodo 2020-2021.

Objetivo

Promover buenas practicas que fortalezcan las diversas modalidades para la imparticion de
programas de estudio en la educacidn superior.

Principales metas

Llevar a cabo la identificacién de buenas practicas para el fortalecimiento de los programas
educativos en las diversas modalidades.

Integrar un catalogo de buenas précticas para la imparticién de servicios educativos a
distancia.

Productos a obtener

Publicar el documento de buenas practicas para la imparticion de servicios educativos a
distancia.
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Secretaria General Ejecutiva

3. Mejora continua de la educacidén superior

Disefio y coordinacion de la Conferencia Internacional ANUIES 2021
Direccion General Académica

Por sexto afio consecutivo, la ANUIES desarrollara su Conferencia Internacional en coordinacion con
sus instituciones asociadas. Dicho acto ha ganado terreno en la consolidacion de un espacio para la
difusion del quehacer de las instituciones de educacion superior y del desarrollo del sistema de
educacion superior mexicano. Asimismo, se ha posicionado como un espacio de debate y de
participacién entre diversas instancias y actores internacionales con un mismo propdsito, lograr un
mejor impulso en la educacidn de calidad para los egresados de las instituciones educativas.

En su edicién 2021, en conjunto con la Universidad Auténoma de Baja California, la Conferencia
Internacional abordara los temas relacionados con los perfiles futuros de los egresados, la educacion
4.0y la era digital.

Objetivo

Ofrecer a los titulares, funcionarios y académicos de las instituciones de educacidn superior
participantes un panorama sobre las tendencias de la educacion superior en el dmbito de la
Educacion 4.0, la era digital y la cuarta revolucion industrial, a fin de contribuir a la
orientacién de la oferta educativa de las IES para atender las demandas del mercado laboral
futuro.

Principales metas

Definir la imagen y el programa de la Conferencia Internacional ANUIES 2021 en conjunto
con la institucién sede durante el primer trimestre.

Documentar el desarrollo de la Conferencia Internacional.

Llevar a cabo las gestiones para asegurar la participacidon de conferencistas y asistentes a
partir del segundo trimestre.

Productos a obtener

Contar con laimagen, programa y portal electrénico de la Conferencia Internacional ANUIES
2021.

Lograr la conclusion exitosa de la Conferencia y memoria documental.

Integrar una carpeta con informacién del evento.
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Fortalecer la internacionalizacion integral de las instituciones de educacion superior mexicanas
Direccion de Cooperacion Internacional

El 2020 se convirtié en un ano excepcional debido al COVID-19. Vivimos lo que es potencialmente
una de las mayores amenazas para nuestras vidas, para la salud, para la economia y, por supuesto,
para la educacién. Sin embargo, esto representa también una oportunidad para desarrollar nuevas
estrategias para la educacion y la cooperacién internacional.

La pandemia provocada por el COVID-19 obligd a las universidades a cerrar y demostré que, en todo
el mundo, la mayoria de las IES no estaban preparadas para un cambio repentino al aprendizaje en
linea.

La movilidad estudiantil internacional fue suspendida y las oficinas de internacionalizacion
implementaron todo tipo de estrategias y acciones para impulsar la internacionalizacion de la
educacién superior en casa.

Ante una crisis que no conoce fronteras, en los proximos afios la cooperacion internacional
universitaria deberd orientarse a generar alianzas que favorezcan la resiliencia de los sistemas de
educacion superior; compartir recursos y soluciones tecnoldgicas; compartir experiencias y buenas
practicas en los procesos de ensefianza y aprendizaje virtuales; desarrollar programas colaborativos
virtuales; promover estrategias de internacionalizacion en casa e impulsar el intercambio virtual de
estudiantes y docentes.

Objetivo

Contribuir a la mejora de la calidad de la educacién superior mediante la inclusiéon de una
dimension global e intercultural, en los fines, funciones y estructuras de las instituciones de
educacion superior.

Principales metas

Impulsar la profesionalizacion y el desarrollo de capacidades de las oficinas de
internacionalizacién de las instituciones asociadas.

Llevar a cabo actividades de apoyo a la internacionalizacién integral en beneficio de al
menos el 60% de las instituciones de educacion superior asociadas.

Mantener actualizado el repositorio digital de las oportunidades de cooperacién de la
ANUIES vy las IES asociadas.

Productos a obtener
Logra el Encuentro Nacional de Responsables de Cooperacion.

Promover las Convocatorias BRAMEX; PILA y PILA Virtual; y ECOS. Organizacién de foros
académicos con instituciones de educacién superior nacionales y extranjeras.

Operar el Repositorio Digital para la Internacionalizaciéon de la Educaciéon Superior en

México.
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Fortalecimiento de la vinculacion, cooperacion académica, ciencia, tecnologia e innovacién de las
IES asociadas a la ANUIES

Direccion de Cooperacion Académica

Es necesario emprender acciones puntuales para fortalecer la vinculacién y la cooperacion
académica de las instituciones de educacién superior. La pandemia provocado por el COVID-19 ha
dejado retos y oportunidades para mejorar las capacidades de las IES en la atencidn con su entorno.
De igual forma es necesario buscar acciones que fortalezcan el sistema de educacién superior de
México, especialmente fomentar la innovacidn educativa y la forma en cémo se vinculan las IES.

Objetivo

Fortalecer y consolidar la vinculaciéon existente entre las instituciones asociadas y
organizaciones académicas, cientificas y técnicas, a través de la instrumentacion de
mecanismos de cooperacion.

Principales metas
Brindar apoyo en los Consejos Regionales en actividades de vinculacidn y servicio social

Fomentar el intercambio de experiencias, mejores practicas y modelos de vinculacién a nivel
nacional e internacional.

Promover el desarrollo y la consolidacidon de redes de colaboracién académica entre las
instituciones asociadas, y organizaciones afines a la agenda de educacién superior, ciencia,
tecnologia e innovacion.

Productos a obtener
Un reporte que dé cuenta de las actividades realizadas durante el afio.

Organizar el Encuentro de responsables de vinculacion y foros de intercambio de buenas
practicas.

Presentaciones en redes de colaboracion existentes.
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Identificacion de elementos conceptuales y operativos para el disefio del Sistema Nacional de
Evaluacion y Acreditacion

Direccion de Estudios Estratégicos

El modelo actual de acreditacidn y evaluacién de la educacion superior, establecido en el afio 2000,
ha propiciado una reflexion critica al interior de las instituciones y las comunidades académicas. Sin
embargo existen amplias disparidades en los niveles de compromiso con la mejora de la calidad
educativa entre las IES. Ante esta realidad, la nueva Ley General de Educacién Superior exige la
definicion de un nuevo sistema en 2021. Para esto, es necesario retomar los aciertos y carencias
para la construccién de un modelo que atienda a los nuevos retos y realidades de la educacidn
superior, promoviendo el paradigma de la evaluacién de la educacién superior como un proceso
integral, sistematico y participativo para su mejora continua basada, entre otros aspectos, en
evaluaciones diagndsticas, de programas y de gestion institucional, asi como en la acreditacion.

Objetivo

Mejorar la calidad de la educacién superior en México, mediante la construccién de una
nueva propuesta de evaluacion y acreditacion.

Principales metas

Integrar un documento de propuesta que sirva como base para el Sistema Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior en México.

Productos a obtener

Contar con un documento analitico sobre las distintas concepciones de calidad en el
mundo y sus implicaciones operativas en los sistemas de educacién superior.
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Propuesta de un modelo de calidad centrado en el desarrollo de competencias profesionales y
habilidades sociales

Direccion de Estudios Estratégicos

A partir de la comprension de los beneficios sociales en multiples dimensiones de la educacién
superiory en el marco de la educacidn como un bien comun, las IES tienen la responsabilidad social
de rendir cuentas en términos de calidad. En nuestro pais la evaluaciéon ha estado centrada en
indicadores de insumos y de procesos y, escasamente, en indicadores de resultados e impacto,
convirtiendo los medios en fines. Es decir, los esquemas vigentes se sustentan en la existencia de
condiciones minimas para la operacién de instituciones y programas. En este sentido desde ANUIES,
se advierte la necesidad una nueva plataforma de politicas publicas orientada al mejoramiento de
la calidad de la educacidén superior en el corto plazo, mediante el disefio de un nuevo modelo de
calidad centrado en los resultados del proceso de aprendizaje de los estudiantes.

Objetivo

Mejorar la calidad de la educacion superior en México, mediante la construccidon de un
nuevo marco de aseguramiento de la calidad en una concepcién amplia.

Principales metas

Establecer una referencia tedrica que defina un nuevo modelo de calidad centrado en el
desarrollo de competencias profesionales y habilidades sociales.

Productos a obtener

Contar con un documento de propuestas que siente las bases para la integracion del Sistema
Nacional de Evaluacidn y Acreditacidn.




Programa Anual de Trabajo 2021

Secretaria General Ejecutiva

Estudios y Redes Nacionales
Direccidn de Estudios y Redes Nacionales

El nuevo contexto legal de la educacion superior y el surgimiento de nuevas disposiciones y temas
emergentes obliga a la ANUIES a fortalecer su quehacer mediante: estudios, propuestas y un
posicionamiento sobre diversas problematicas normativas de las universidades e instituciones de
educacién superior; asi como, contar con informacidn oportuna del marco normativo de la
educacion superior; brindar un seguimiento de las actividades que realizan las redes nacionales; y
garantizar la viabilidad y pertinencia de los proyectos de creacion de nuevas redes nacionales.

Objetivo

Apoyar la elaboracidon de estudios y propuestas de solucién sobre la base de andlisis
estadisticos, documentales y comparativos relacionados con las funciones de la Direccién
General de Asuntos Juridicos, asi como promover el buen funcionamiento de las redes
nacionales con base en los Lineamientos para la creacidn de redes de colaboracion,
comisiones y grupos de trabajo nacionales de la ANUIES.

Principales metas

Identificar problematicas de las universidades e instituciones de educacién superior, asi
como patrones de intervencion externos y sus impactos.

Contar con un repositorio con informacién actualizada para la difusién del marco normativo
que regula la educacion superior en México dentro de la pagina de la ANUIES.

Mantener actualizado el sistema de informacidn virtual para la difusion del trabajo de las
redes nacionales de la ANUIES.

Asesorar a los académicos, especialistas y personal administrativo de las instituciones de
educacién superior asociadas a la ANUIES, para la creacidon de redes nacionales y elaborar
dictdmenes de evaluacion.

Organizar un Encuentro Nacional de Redes de Colaboracién de la ANUIES.
Productos a obtener

Estudios y propuestas de soluciéon o posicionamientos de la ANUIES sobre diversas
problematicas de las universidades e instituciones de educacidn superior.

Repositorio sobre el marco normativo de la educacién superior en México.

Contar con una pagina actualizada con informacidn oportuna de las actividades que realizan
las redes nacionales de la ANUIES.

Proyectos de creacidn de redes nacionales con pertinencia tematica y viabilidad operativa.

Una publicacion que dé cuenta de la importancia del trabajo colaborativo de las redes de la
ANUIES en temas especificos y de los retos y perspectivas a mediano plazo.
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Diplomado de Formacion docente para la Ensefianza del Inglés
Direccion de Estudios Estratégicos

El dominio del inglés representa una ventaja competitiva en un mundo globalizado, no solamente
como requisito para realizar practicas comerciales elementales sino también para la difusion de
ideas y el acceso a informacién especializada y de vanguardia. A partir del reconocimiento de los
desafios en el aprendizaje y dominio del idioma inglés entre los profesionistas del pais, la ANUIES
con sus asociadas constituyeron un Comité Académico para la Ensefianza del Inglés. El Comité ha
trabajado desde 2015 con el propdsito de fortalecer la practica docente y favorecer la formacién
profesional de los estudiantes de educacién superior, este trabajo ha generado herramientas y
publicaciones que se actualizan de forma frecuente. Dentro de los andlisis generados, se ha
detectado que hace falta un programa de formacidon docente para la ensefanza del inglés que
brinde todas las herramientas necesarias para incidir positivamente en el proceso de ensefianza-
aprendizaje de la lengua inglesa.

Objetivo

Asegurar la calidad de la formacién de profesores que ensefian inglés en las instituciones de
educacion superior, mediante un programa de formacion que fortalezca de su practica
docente.

Principales metas
Integrar la propuesta de programa piloto de ensefianza del inglés.
Productos a obtener

Contar con la propuesta de contenidos y procedimientos diddcticos del Programa.
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Agenda Digital Educativa MXX
Unidad de Proyectos Especiales

El desarrollo tecnolégico, aunado a la contingencia sanitaria impulsé el trabajo de docentes y
administrativos a la virtualidad, razén por la cual resulta imperante contar con personal capacitado
y certificado en habilidades digitales, de no realizarlo, el impacto se vera reflejado en los servicios
educativos que proporcionan. Por tal motivo, el proyecto pretende brindar servicios y apoyo
académico a las figuras educativas de las instituciones asociadas y no asociadas.

Objetivo

Participar de manera activa en las propuestas de la Agenda Digital Educativa.MX del
Gobierno Federal de la Secretaria de Educacidn Publica

Principales metas

Las metas seran definidas por la Secretaria General Ejecutiva y la Secretaria de Educacién
Publica.

Productos a obtener

Quedaran definidos por la Secretaria General Ejecutiva y la Secretaria de Educacién
Publica.
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Portal de estrategias de atencién docente
Unidad de Proyectos Especiales

La contingencia sanitaria producida por la enfermedad Covid-19 ha obligado a un necesario
confinamiento social que, entre otras consecuencias visibles e inmediatas, esta transformando la
vida cotidiana de las personas y sus capacidades productivas en un complejo proceso que ha puesto
a prueba nuestra capacidad de adaptacion y flexibilidad como sociedad y como individuos. Docentes
y alumnos de todos los niveles han migrado de los modelos educativos presenciales a los de
ensefianza a distancia y virtuales con la misma velocidad con que transcurren los acontecimientos.
La actualizacién y capacitacion en diferentes plataformas, herramientas, medios y formatos han sido
constantes durante los Ultimos meses y, en su mayoria, se han desarrollado de manera autogestiva.

En este contexto se cred Espacio Docente. En él, las maestras y los maestros encontraran recursos
para mejorar su calidad de vida, a partir del eje basico de su bienestar, contenido en un apartado
con recursos para su salud fisica y la gestion emocional, asi como herramientas para fortalecer su
practica docente.

La ANUIES reconoce el sentido de excelencia de las figuras educativas, asi como su compromiso con
la comunidad universitaria y con la sociedad. El docente es pieza clave, constituye la cara que los
alumnos ven, la voz que escuchan y les transmite confianza, la guia necesaria en tiempos de
incertidumbre.

Espacio Docente se construyd como un ambito virtual confiable y seguro con contenidos
multiformato, oportunos y pertinentes que favoreceran el desarrollo de sus capacidades personales
y profesionales. Su propdsito es brindar herramientas de apoyo, de actualizacion, formacién vy
capacitacion.

Objetivo

Disefar, producir y publicar recursos, herramientas, orientaciones, recomendaciones y
oferta de servicios de formacién, actualizacion y capacitacion para los actores educativos
con la finalidad de brindar herramientas de apoyo, de actualizacién, formacién vy
capacitacion a través de contenidos multiformato, oportunos y pertinentes que favoreceran
el desarrollo de sus capacidades personales y profesionales.

Principales metas

Llevar a cabo la realizacién de Foros

Disefar y contar con los materiales audiovisuales

Ofrecer servicios de formacion, actualizacion y capacitacién
Productos a obtener

Conferencias virtuales, Videos, infografias, podcast, presentaciones, Curso, Curso-Taller y
Taller.
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Elaboracion del Anuario Estadistico 2020
Direccion de Informacion y Andlisis

La informacién disponible sobre la poblacidn escolar de educacion superior en México es escasa y
por lo general se limita a la desagregaciéon por entidad federativa, asi como la inclusién de pocas
variables para el andlisis. Lo anterior dificulta la elaboracion de estudios sobre el estado de la
educacidén superior, asi como los procesos de toma de decisiones basada en informacién completa
para distintos actores.

Objetivo

Elaborar el Anuario Estadistico 2020 que incluya la informacidn técnicamente disponible y
consolidada de los formatos de educacion superior de los Formatos 911, que al mismo
tiempo responda a las necesidades de desagregacion, cruce de variables y generacién de
reportes, solicitadas por usuarios, estudiantes, investigadores y tomadores de decisiones,
asi como mejorar su funcionalidad respecto a la version de 2019.

Principales metas

Actualizar las bases de datos correspondientes al ciclo escolar 2020-2021 vy llevar a cabo la
publicacion de la aplicacidon en Excel del Anuario Estadistico.

Colaborar con Secretaria de Educacion Publica para la actualizacion del sistema de captura
y seguimiento de la carga de informacion correspondiente al ciclo escolar 2020-2021.

Productos a obtener

Contar con el Anuario Estadistico 2020 en archivo de Excel con versiones en sistema
operativo Windows y macOS.

Lograr el levantamiento y monitorio de informacidn de la totalidad de las instituciones
asociadas a la ANUIES que concentran el 80% de los datos nacionales.
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Programa Editorial de la ANUIES
Departamento de Produccion Editorial

La atencidn de los requerimientos editoriales de sus instituciones asociadas como instrumento de
divulgacion del conocimiento cientifico en torno a la esfera de la educacién superior.

Objetivo

Difundir el producto de la investigacion en materia de la educacién superior emanado de las
IES asociadas, contribuyendo a que las propias instituciones y el publico interesado, cuenten
con publicaciones (tanto impresas como digitales) para el fortalecimiento de funciones
sustantivas como la investigacion, la docencia y la promocién de la cultura.

Principales metas

Ampliar y modernizacidn de las opciones de acceso por parte de académicos especialistas y
del publico en general al acervo editorial de la ANUIES.

Fortalecer las estrategias de difusion y de distribucidn de las publicaciones.

Publicar los libros aprobados por los 6rganos colegiados editoriales en el marco de la Politica
Editorial de la ANUIES.

Publicar oportunamente, impresa y digital, la Revista de la Educacién Superior (RESU).
Productos a obtener

Contar con la edicidn de libros en formato digital con la calidad que requieren este tipo de
publicaciones paraincursionar en el acceso y la venta en linea (biblioteca y libreria digitales).

Asistir al mayor numero de foros y espacios relevantes de exposiciéon del acervo editorial
como: ferias, congresos, simposios, encuentros, etc.

Lograr seis publicaciones aprobadas y ajustadas a los estdandares de calidad académica.

Contar con cuatro nimeros de la Revista de la Educacidn Superior, uno cada trimestre, como
indica su periodicidad.
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Premios ANUIES 2021
Direccidn de Organos Colegiados

Existe la necesidad de profundizar en el conocimiento y la comprension de la educacidn superior
para la superacion de los problemas existentes y avanzar en su desarrollo. EI Premio ANUIES 2021
estd disefiado para estimular y fomentar las contribuciones relevantes realizadas por miembros de
las comunidades de las instituciones asociadas.

Objetivo

Reconocer aportaciones que han realizado diversos profesionales para la comprensién, el
desarrollo y la mejora de la calidad de la educacion superior, a partir de sus tesis de maestria
o doctorado, su trayectoria docente y su labor de gestidon y desarrollo en la educacién
superior.

Principales metas

Evaluar los trabajos presentados en las diversas categorias del Premio.
Llevar a cabo la Premiacién de ganadores del Premio ANUIES 2021.
Publicar la Convocatoria del Premio ANUIES 2021 en sus cuatro categorias.
Productos a obtener

Integra las cuatro Actas de Resultados, derivadas de los respectivos dictamenes de los
Jurados.

Reconocer a los nueve ganadores en las cuatro categorias.

Lograr la publicacién de las Convocatorias en diversos medios de comunicacién impresos y
electrdnicos.
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Programa de la Coordinacion del Comité de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion de la
ANUIES (Comité ANUIES-TIC)

Direccion de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

Las Instituciones de Educacion Superior enfrentan la constante demanda de innovar y dar respuesta
a los distintos retos que surgen con el avance de las tecnologias de la informacidn asi como el uso
de herramientas para dar continuidad a los objetivos prioritarios y estratégicos de las instituciones,
donde cabe mencionar se han detectado que los temas que se consideran prioritarios son: gobierno
de TI, seguridad de la informacién, tecnologia educativa y la gestion interinstitucional y la
identificacion de proveedores de TI.

Objetivo

Consolidar acciones estratégicas y de gestidon que asesoren y promuevan a las practicas para
el mejor uso y aprovechamiento colaborativo de las Tecnologias de la Informacién vy
Comunicaciones (TIC) entre las Instituciones de Educacidon Superior asociadas, otras
instituciones afines y la sociedad.

Principales metas

Conformar las comisiones especiales para el seguimiento de proyectos especificos o
emergentes.

Fomentar la participacion y colaboraciéon entre las diversas IES, firmas tecnoldgicas,
organismos gubernamentales y organizaciones no gubernamentales, de los ambitos
nacional e internacional

Fortalecer los procesos de seguridad de la informacion implementados en las IES
pertenecientes a la ANUIES, promoviendo la aplicacion de las mejores practicas y/o
estandares apropiados que faciliten y garanticen la adopcion de las nuevas tecnologias.

Promover el andlisis, estudio e implantacion de sistemas de Gobierno de Tecnologias de
Informacién, la medicién de su nivel de madurez, su efecto en la mejora de la Gestion de
Servicios Tecnoldgicos, asi como su impacto en las IES asociadas a la ANUIES.

Realizar el Certamen de Reconocimientos ANUIES-TIC a las mejores practicas en TIC de las
Instituciones de Educacidon Superior.

Realizar el Encuentro ANUIES-TIC sobre Tecnologias de la Informacion y Comunicacién de
las Instituciones de Educacién Superior.

Representar a la ANUIES-TIC ante proveedores, prestadores de servicios y otras
organizaciones afines.

Productos a obtener

Control de seguimiento de la cartera de proyectos especiales o emergentes
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Desarrollo de iniciativas y proyectos relacionados con mejores practicas de adopcion,
produccion y gestidn de tecnologia educativa.

Procesos de seguridad de la informacidon implementados en las IES pertenecientes a la
ANUIES, promoviendo la aplicacidn de las mejores practicas y/o estandares apropiados que
faciliten y garanticen la adopcion de las nuevas tecnologias.

Andlisis, estudio e implantacién de sistemas de Gobierno de Tecnologias de Informacion, la
mediciéon de su nivel de madurez, su efecto en la mejora de la Gestion de Servicios
Tecnoldgicos.

Espacio de reconocimiento de los proyectos participantes sobre las mejores practicas TIC,
asi como la transferencia de conocimiento y vinculacidn entre IES, organizaciones afines y
firmas tecnoldgicas.

Espacio propicio para el intercambio de experiencias, la transferencia de conocimiento y
vinculacion entre IES, organizaciones afines y firmas tecnolégicas.

Fomentar la participacion y colaboracion entre las diversas IES; y establecer acuerdos
globales con firmas tecnoldgicas y otros organismos prestadores de servicios.
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4. Ejercicio pleno de la responsabilidad social

Consulta e identificacion de la contribucion de las IES al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, al desarrollo local y regional

Direccion de Planeacion y Evaluacion

Durante 2017, la Secretaria General Ejecutiva llevd a cabo una consulta a las instituciones de
educacidn superior asociadas sobre los proyectos que han sido desarrollados con el propdsito de
identificar su incidencia en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) planteados por la ONU. La
respuesta favorable de las instituciones educativas permitio la integracidon de un reporte nacional
gue da cuenta del esfuerzo realizado por este sector para atender las necesidades identificadas a
nivel mundial.

Durante 2021, se tiene el propdsito de continuar con una segunda etapa, en la cual se profundice el
compromiso con el cumplimiento de los ODS, de forma que desde su diseio, los proyectos
institucionales tengan el propdsito de incidir en el cambio, la transformacién y el desarrollo de sus
entornos locales y regionales, y en las metas de los ODS.

Objetivo

Promover que en el marco de la responsabilidad social, las acciones cotidianas de las
instituciones de educacidn superior mexicanas, de manera deliberada, se lleven a cabo
buscando un impacto mensurable en favor de su entorno local y de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

Principales metas

Convocar a las |IES asociadas y no asociadas para que participen en una segunda etapa de
promocioén para el cumplimiento de los ODS.

Difundir una guia con lineamientos para la formulacion de proyectos que incidan desde su
diseio en los ODS.

Integra un cuestionario que serd aplicado a las instituciones de educacién superior asociadas
y no asociadas que identifique acciones concretas en beneficio de las regiones y su
contribucion a los 17 ODS.

Disefiar un portal para la carga de resultados y la carga de evidencia sobre los resultados
alcanzados.

Llevar a cabo un analisis de la informacién obtenida con el propdsito de identificar la
colaboracién de IES en temas especificos y potencializar el impacto.

Integrar el reporte 2021 sobre la contribucion de las IES mexicanas al cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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Productos a obtener

Disponer de la convocatoria, los lineamientos y el cuestionario que sera aplicado a las
instituciones de educacién superior.

Contar con el portal para la carga de resultados
Lograr la integracion del documento de analisis de la informacién de las IES.

Integray publicar el reporte 2021 sobre la contribucion de las IES mexicanas al cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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Integracion y anadlisis de las acciones emprendidas por las IES para mitigar los impactos
académicos y de salud derivados de la emergencia sanitaria provocada por el COVID-19

Direccion General de Planeacion y Evaluacion

Durante el afio 2020, el pais y los distintos sectores sufrieron los estragos de la pandemia provocada
por el COVID-19. El aislamiento social tuvo un impacto desfavorable en el desarrollo de un sinfin de
actividades de desarrollo, llevando a modificar estrategias para dar continuidad a acciones del
quehacer cotidiano nacional. El sector educativo no ha sido ajeno a esta situacion y llevd a las
instituciones educativas a reformular el trabajo a fin de dar continuidad a sus procesos académicos.

La Secretaria General Ejecutiva de la ANUIES, en coordinacién con la Subsecretaria de Educacion
Superior llevd a cabo diversas tareas para apoyar a las IES en la difusidn de estrategias para mitigar
el impacto de la pandemia, dar continuidad a sus procesos de ensefianza, asi como para difundir las
acciones emprendidas para apoyar a las instancias de salud ante esta problematica.

A través de tres ejercicios para la recopilacién de informacion, se logré integrar un repositorio de
informacidon que da cuenta del esfuerzo realizado por las IES, informacién que servird para la
integracién de un documento que contribuird al fortalecimiento del sistema de educacién superior.

Objetivo

Promover y difundir la experiencia de las IES para dar continuidad a las actividades
académicas ante una problematica sanitaria y el distanciamiento social nacional.

Principales metas

Realizar un analisis de la informacion de los tres cuestionarios aplicados a las instituciones
de educacién superior con el propdsito de identificar sus fortalezas y debilidades para dar
continuidad a los servicios académicos.

Integrar y difundir un documento que dé cuenta de las acciones emprendidas por las IES
reconociendo el esfuerzo realizado.

Productos a obtener

Documento publicado de las acciones emprendidas por las IES para mitigar los impactos
académicos y de salud derivados de la emergencia sanitaria provocada por el COVID-19.
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Fomento a la cultura de la transparencia y la rendiciéon de cuentas en las Universidades Publicas
Estatales

Direccidon de Planeacion y Evaluacion

En la actualidad los procesos de transparencia y rendicion de cuentas juegan un papel de alta
relevancia en la operacion de las organizaciones gubernamentales y no gubernamentales que por
su operacién tienen acceso a los recursos publicos administrados por la Federacién. Desde hace
nueve afios, de manera ininterrumpida, la ANUIES promueve entre sus asociadas la adopcién de
mas y mejores procesos de transparencia en el uso de los recursos destinados para su operacion y
gue estos sean utilizados para fortalecer las funciones sustantivas de su quehacer.

Como parte de la responsabilidad social de las instituciones de educaciéon superior, se ha avanzado
en el establecimiento de mejores practicas administrativas y de gestién con el propdsito de hacer
evidente la correcta aplicacion de los recursos econémicos recibidos.

Objetivo

Contribuir al establecimiento de mds y mejores procesos de transparencia y rendicién de
cuentas en las instituciones de educacién superior asociadas y difundir clara vy
oportunamente sus logros académicos y de gestion.

Principales metas

Promover la adopcidn de buenas practicas de transparencia y rendicion de cuentas en las
instituciones asociadas.

Coordinar la entrega de los estados financieros auditados de las universidades publicas
estatales a la Comisién de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacién de la H.
Cdmara de Diputados en 2019.

Productos a obtener

Para la Secretaria General Ejecutiva de la ANUIES resulta de gran relevancia contribuir con
las instituciones asociadas a continuar manteniéndose como instancias con la mayor
credibilidad en el pais, para ello, se continta impulsado mds y mejores practicas ante la
sociedad y los gobiernos federal y estatales.
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Observatorio Nacional para la Transparencia y Rendiciéon de Cuentas en las Instituciones Publicas
de Educacion Superior

Direccion de Normatividad y Acuerdos

El entorno nacional y mundial ha sufrido notables cambios que han propiciado nuevas necesidades
y expectativas de la sociedad. Actualmente, la exigencia de la sociedad a los distintos sectores del
Sistema Educativo Nacional se ha incrementado en cuanto a mejorar la calidad y eficiencia de los
servicios que ofrecen, generar resultados significativos y eficaces, asi como realizar sus actividades
con mayor responsabilidad social y, sobre todo, con transparencia en el ejercicio de los recursos
publicos que les son asignados.

La ANUIES no es indiferente ante estas nuevas exigencias de la sociedad vy, al ser la representante
de distintas instituciones de educacion superior, tiene el compromiso para fomentar que éstas
realicen sus funciones bajo los principios de integridad, legalidad y transparencia, conforme a las
disposiciones normativas que les sean aplicables en virtud de su naturaleza juridica; por ello surge
la necesidad de crear un proyecto para la construccion de un espacio de conocimientos e
informacidn especializados en la transparencia y rendicion de cuentas de las instituciones de
educacion superior publicas.

Objetivo

Promover la creacidon de un observatorio nacional integrado por instituciones publicas de
educacién superior, con objeto de difundir los conocimientos e informacion especializada
en el ejercicio de los recursos publicos de dichas instituciones, asi como los mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas que han instrumentado conforme a su propia
legislacion para dar cumplimiento a las leyes federales y estatales en la materia.

Principales metas
Determinar la naturaleza juridica del observatorio.

Formular un diagndstico que permita determinar los objetivos, la estructura organica y las
funciones del observatorio.

Productos a obtener
Contar con el documento con propuesta del tipo y naturaleza que tendrd el observatorio.

Crear el observatorio universitario sobre la informacidn y las acciones implementadas para
el ejercicio y transparencia de los recursos publicos asignados a las instituciones de
educacion superior.
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5. Certeza juridica y presupuestal para el desarrollo de la educacion superior

Analisis del financiamiento a las instituciones publicas de educacion superior
Direccion de Informacion y Andlisis

Las Instituciones Publicas de Educacion Superior (IPES) enfrentan un rezago presupuestal derivado
de problemas estructurales, disminucion real de su presupuesto ordinario, la reduccion y
eliminacion de fondos extraordinarios que solventaban funciones sustantivas y acciones prioritarias
para el fortalecimiento de la educacidon superior. El deterioro del presupuesto dedicado a la
educaciéon superior se ha deteriorado aceleradamente, lo que ha provocado una disminucion
importante de los recursos financieros destinados a las instituciones. Ante este panorama, es una
prioridad para la IES publicas que la ANUIES lleve a cabo andlisis sistematicos para documentar la
problemadtica actual y con base en estos resultados, realizar procesos de concertacion de cambios
en las politicas de financiamiento.

Objetivo

Analizar, explicar y dar a conocer las necesidades presupuestales de las IPES ante la SEP, la
Secretaria de Hacienda y las Comisiones de Educaciéon y de Presupuesto y Cuenta Publica de
la H. Cdmara de Diputados, durante las distintas etapas de elaboracion del Presupuesto de
Egresos de la Federacion 2022 correspondiente a Educacidon Superior, para gestionar los
recursos presupuestales necesarios y lograr que las IPES asociadas y no asociadas a la
ANUIES se fortalezcan y cumplan de manera oportuna con sus funciones sustantivas.

Principales metas

Definir una propuesta de financiamiento federal para las IPES para el ejercicio 2021 que se
presentard a la SEP, la SCHP y las Comisiones de Educacién y de Presupuesto y Cuenta
Publica de la H. Cdmara de Diputados.

Productos a obtener

Documentos de trabajo que determinen el comportamiento histérico y actual del
financiamiento federal de las IPES, los impactos financieros provocados por la inflacion, la
ampliacion de los servicios educativos, los preceptos de gratuidad y obligatoriedad, los
efectos de la crisis econdmica provocada por la pandemia del COVID-19 en las IPES, asi como
las necesidades presupuestales para la operacidon de las instituciones para el ejercicio fiscal
2022.
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6. Incrementar la efectividad de la Secretaria General Ejecutiva

Asesoria a las instituciones asociadas y representacion legal de la ANUIES

Direccion de Normatividad y Acuerdos
Departamento de Servicios Legales

La ANUIES, conforme a su Estatuto, representa los intereses de sus instituciones asociadas v,
ademas, les proporciona, entre otros, servicios de apoyo, gestoria y asesoria. Asimismo, la
Asociacion constituye el vinculo entre éstas y las autoridades de los tres érdenes de gobierno, asi
como con instituciones extranjeras y organizaciones de la sociedad civil, lo cual le permite tener una
vision integral de las problematicas que puedan afectar el desarrollo de las funciones sustantivas de
sus asociadas. En este contexto, la ANUIES, sabedora de la complejidad del sistema de educacién
superior y de los desafios emergentes que vive nuestra sociedad, tiene la visién para disefiar
esquemas y mecanismos de solucion de conflictos que permitan a las asociadas atender
problematicas especificas que surjan con motivo de sus relaciones juridicas con terceros, con apego
a los principios de legalidad y eficiencia.

Adicionalmente, para el cumplimiento de su objeto social, resulta fundamental que la ANUIES,
ademas de las diversas areas que integran la Secretaria General Ejecutiva, cuente con servicios
juridicos agiles, oportunos y efectivos que faciliten la representacion legal correspondiente en
asuntos contencioso—administrativos para atender y solventar cualquier problematica que pudiera
limitar o afectar el desarrollo sus fines y objetivos.

Objetivo

Brindar asesoria legal y normativa a las instituciones asociadas y representar a la Secretaria
General Ejecutiva en asuntos contencioso—administrativos.

Principales metas

Asegurar que en la suscripcion de contratos y convenios se establezcan las condiciones y
compromisos mas favorables para la ANUIES.

Atender las solicitudes de asesoria y consulta de las instituciones y de las diversas areas de
la Secretaria General Ejecutiva.

Brindar, de manera permanente, asesoria en la revision de proyectos normativos de las
instituciones de educacién superior asociadas e impartir talleres de técnica legislativa
universitaria.

Coadyuvar en las actividades y compromisos de indole laboral, derivadas de la relacidn con
el Sindicato de Trabajadores de la Asociacidon Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacidn Superior.

Realizar el analisis de las instituciones de educacién superior que solicitan su ingreso a la

ANUIES.
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Representar legalmente a la Secretaria General Ejecutiva ante dependencias, tribunales y
otras instancias de conciliacién y resolucién de conflictos, asi como llevar a cabo las acciones
y tramites juridicos necesarios para el funcionamiento de la ANUIES.

Productos a obtener

Contar con los contratos y convenios que celebre la ANUIES.

Lograr la respuesta oportuna a las solicitudes de asesoria y consulta.

Obtener los proyectos normativos en beneficio de las IES y taller de técnica legislativa.

Integrar los documentos en los que se pacte con el sindicato la realizacion de determinadas
actividades o actos juridicos.

Lograr los dictdmenes de evaluacion para el ingreso de IES a la Asociacion.

Representar adecuada y oportunamente a la Asociacion en los juicios o actos juridicos en
los que sea parte o se relacione con terceros.
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Mecanismos para el ingreso y permanencia de las instituciones de educacién superior en la
ANUIES

Direccion de Normatividad y Acuerdos

La ANUIES, de conformidad con su Estatuto, representa y agrupa un numero importante de
instituciones de educacién superior en México. Ademds, constituye un referente para las
instituciones que aspiran a formar parte de ella, en tanto que representa los intereses de sus
asociadas y juega un papel fundamental para contribuir a su desarrollo. En este sentido, la ANUIES
es reconocida como una organizacion a nivel nacional por sus contribuciones en beneficio del
desarrollo y mejoramiento de la educacidn superior.

Asimismo, ha asumido el reto de convertirse en una organizacidon que garantice mecanismos claros,
diferenciados y rigurosos para determinar el procedimiento, los criterios y los requisitos para el
ingreso de nuevas asociadas que, por su calidad, coadyuven a mantener el prestigio de que goza;
por ello, es necesario revisar los mecanismos de ingreso, sobre todo para considerar las
particularidades de instituciones que forman parte de los subsistemas menos representados en la
Asociacidn, a fin de coadyuvar en su funcionamiento e incrementar los indices de calidad en sus
actividades académicas; actualizar las condiciones para permanecer como institucién asociada y
precisar las causales de la pérdida de la calidad de asociada.

Lo anterior, con el propdsito de fomentar e incrementar el ingreso y permanencia de nuevas
instituciones de educacidn superior, con la finalidad de atender sus necesidades e impulsar su
desarrollo para contribuir a la consolidacién de un sistema nacional de educacidn superior.

Objetivo

Contar con disposiciones normativas que permitan fomentar e incrementar el ingreso a la
ANUIES de instituciones de los distintos subsistemas de educacidon superior, que
demuestren un dptimo nivel académico y desarrollo institucional; donde se establezcan
criterios diferenciados para mantener los estandares de calidad y la permanencia en la
ANUIES; asi como precisar las causales de la pérdida de la calidad de asociada.

Principales metas

Analizar y, en su caso, modificar el Estatuto de la ANUIES, en lo que corresponde al ingreso
y la permanencia de las instituciones de educacién superior; asi como precisar las causales
de la pérdida de la calidad de asociada.

Analizar y, en su caso, modificar el Procedimiento, requisitos y tipologia para el ingreso de
instituciones de educacion superior a la ANUIES.

Productos a obtener

Contar con las reformas, en su caso, al Estatuto de la ANUIES respecto del ingreso,
permanencia o pérdida de la calidad de las instituciones asociadas.

Lograr las reformas, en su caso, al Procedimiento respecto del ingreso, permanencia o
pérdida de la calidad de las instituciones asociadas.
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Ingreso de instituciones a la Asociacién
Direccidn de Organos Colegiados

Con el propdsito de dar cumplimiento a los objetivos del Plan de Desarrollo Instituciones, Vision
2030 de la Secretaria General Ejecutiva, sera implementado un programa de difusién en
coordinacion con los Consejos Regionales, a fin de lograr la identificacién de instituciones que
cumplan con los mecanismos de ingreso y permanencia para su afiliacion a la ANUIES.

Objetivo

Disefiar y poner en operacién los procesos de difusidn y atencidn dirigida a las instituciones
interesadas en ingresar a la Asociacion mediante el trabajo coordinado con las secretarias
técnicas de los consejos regionales.

Principales metas

Asociar al menos seis instituciones de educacién superior a la ANUIES.

Actualizar el procedimiento de ingreso de las instituciones educativas a la Asociacion.
Productos a obtener

Asociacion de nuevas instituciones de educacion superior a la ANUIES.

Un documento actualizado sobre el procedimiento de ingreso de instituciones educativas a
la Asociacidn.
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Formulacién y Seguimiento del Programa Anual de Trabajo de la Secretaria General Ejecutiva
Direccidon de Planeacion y Evaluacion

Con el propdsito de brindar atencién a lo dispuesto en los estatutos de la ANUIES, la Secretaria
General Ejecutiva anualmente lleva a cabo una planeacion de las actividades a realizar a través de
las distintas unidades responsables con el fin de fortalecer la gobernanza para un mejor desarrollo
del sistema de educacién superior, ampliar la cobertura con equidad, establecer mecanismos para
mejorar continuamente de la educacién superior, contribuir a mejores practicas para el ejercicio
pleno de la responsabilidad social, brindar certeza juridica y presupuestal para el desarrollo de la
educacion superior e incrementar la efectividad de su gestion.

Objetivo

Establecer los mecanismos efectivos para la implementacion y seguimiento del programa
anual de trabajo, que contribuya al fortalecimiento de las instituciones de educacion
superior asociadas y la gestion de la SGE.

Principales metas

Integrar el informe de actividades 2020 de la Secretaria General Ejecutiva y presentarlo para
su aprobacion ante el Consejo Nacional.

Llevar a cabo un proceso puntual de seguimiento para el cumplimiento de las metas de los
proyectos que integran el Programa Anual de Trabajo 2021 desarrollados por las diversas
unidades responsables.

Coordinar, conjuntamente con la Direccion General de Administracién, un seguimiento al
uso de los recursos econémicos para el desarrollo de los proyectos con base en las metas y
objetivos planteados.

Contar con el Programa Anual de Trabajo 2022 de la Secretaria General Ejecutiva y
presentarlo para su aprobacién ante el Consejo Nacional.

Productos a obtener
Integracion del Informe de Actividades resultado del desarrollo de los proyectos 2020.

Contar con los informes periddicos de seguimiento de avance de las metas y objetivos de
los proyectos desarrollados durante el ejercicio 2021.

Formular el Programa Anual de Trabajo 2022 para su presentacion ante el Consejo Nacional.
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Archivo Histérico
Direccidn de Organos Colegiados

El alcance de los servicios de consulta del Archivo Histdrico se limita al personal autorizado de la
Secretaria General, a usuarios del drea metropolitana de la Ciudad de México y a visitantes foraneos
gue ocasionalmente acuden. Por lo que debiera contar con el servicio de consulta documental en
formato digital para ampliar la cobertura de los servicios a usuarios de las IES asociadas.

Por otro lado, se debe asegurar la recuperacion de documentos histéricos y normar el flujo de
nuevos documentos, mejorando los procesos técnicos.

Objetivo

Fortalecer y actualizar los servicios del Archivo Histérico por medio de la mejora de sus
procesos, la capacitacion de su personal y la modernizacion del acervo.

Principales metas

Lograr la ampliacién y realizacién de acciones de mejora continua de la documentacion que
constituye el acervo histérico de la ANUIES.

Brindar atencion a los usuarios del Archivo Histdrico con calidad, oportunidad y pertinencia.
Productos a obtener

Contar con el inventario documental y acervo en buenas condiciones disponible para su uso
fisico.

Lograr un servicio de consulta efectivo de la documentacion histdrica de la ANUIES, a las
diferentes unidades académicas y administrativas que integran la Secretaria General
Ejecutiva que requieran conocer o precisar fechas, acontecimientos, acuerdos, entre otros.
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Fortalecimiento de los servicios del Centro de Informacion Sobre la Educacion Superior (CISES)
Direccion de Vinculacion Interinstitucional

El acervo del CISES lo constituyen mas 7,179 titulos especializados en Educacidon Superior entre
material bibliografico, hemerogréfico y multimedia, convirtiéndose asi en el mas importante del
pais. Sin embargo, el alcance de sus servicios se limita a usuarios del area metropolitana de la Ciudad
de México y a usuarios fordneos que ocasionalmente nos visitan. Por ello, es importante modernizar
al CISES para apoyar a usuarios de las IES asociadas al Interior del pais a través de la digitalizacién
de sus servicios.

Objetivo

Fortalecer y actualizar los servicios del CISES por medio de la mejora de sus procesos, la
capacitacion de su personal y la modernizacion del acervo.

Principales metas

Ampliar y realizar acciones de mejora continua de los mds de 41 mil voliumenes de los que
consta el acervo del CISES.

Dar atencidn a los usuarios del CISES con calidad, oportunidad y pertinencia.

Digitalizar el 100% del acervo bibliografico editado por la ANUIES y publicarlo con
restricciones de uso en un repositorio en la pagina de Internet de la asociacion.

Productos a obtener
Inventario documental y acervo en buenas condiciones disponible para su uso fisico.
Ampliar el uso del CISES en 20% durante 2021.

Repositorio digital del acervo bibliografico editado por la ANUIES.
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Gestion, administracion y optimizacion del recurso humano en la SGE
Direccion de Recursos Humanos

Administrar las partidas presupuestales del Capitulo 1000 y la importancia de los recursos humanos
en la SGE, indispensables para su funcionamiento.

Objetivo

Atender las necesidades organizacionales de la SGE, brindando las bases para el desarrollo
y ejecucion de las funciones, responsabilidades y actividades de su personal, a través de la
racionalidad, transparencia y eficiencia de los recursos presupuestales, siempre enfocados
a lograr lo sefialado en los Objetivos Estratégicos del PDI 2030 y la Agenda SEP-ANUIES para
el Desarrollo de la Educacidn Superior.

Principales metas

Atender disposiciones laborales y sociales contenidas en Contrato Colectivo de Trabajo y
contratos individuales de personal de confianza.

Capacitar al personal de la DRH en modificaciones, actualizaciones de leyes, reglamentos,
miscelaneas fiscales o cualquier disposicidn legal, laboral y/o fiscal que afecte al patrony a
sus trabajadores.

Gestionar y optimizar procesos derivados de la administracion del recurso humano;
fortalecer su desempefio y contribucion al desarrollo de la SGE.

Revisar partidas presupuestales para maximo aprovechamiento de presupuesto 2021 de
Capitulo 1000.

Productos a obtener
Contribuir a elevar la calidad de vida laboral y personal de los trabajadores de ANUIES.

Actualizar en cualquier aspecto legal, fiscal o laboral que pueda afectar el trabajo diario en
la ANUIES.

Realizar los pagos de nédmina y prestaciones en tiempo y forma.

Aplicar de medidas de austeridad para el ahorro presupuestal.
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Normatividad y gestion administrativa
Direccion de Recursos Financieros

Atender oportunamente los requerimientos de las autoridades: fiscales, de transparencia o
anticorrupcién; de conformidad a la normatividad aplicable a la ANUIES. Apoyar las oportunidades
de captacion de recursos financieros, a fin de garantizar la ejecucion de los proyectos en las diversas
areas de la SGE.

Objetivo

Brindar un servicio 6ptimo, a todas las dreas de la SGE, en cuanto a normatividad,
informacién, control y aplicacidn de los recursos financieros para el buen desarrollo de cada
uno de los proyectos y metas programados.

Principales metas

Elaborar reportes e informes de conciliacidon del ejercicio, bancarios y de inversion para la
toma de decisiones oportuna.

Mantener actualizado el Sistema Integral de Gestidn Administrativa.

Mantener la actualizacidon normativa, financiera, fiscal y administrativa en beneficio de la
SGE.

Productos a obtener

Elaborar reportes periddicos (semanales, mensuales, trimestrales y semestrales) de
inversion y rendimientos, asi como, la realizacion de conciliaciones bancarias vy
presupuestales.

Dar mantenimiento permanente al SIGA en los aspectos normativos, fiscales y operativos.
Actualizar los mecanismos, los manuales o las normativas; necesarios para el éptimo
funcionamiento del sistema, en beneficio de los usuarios y administradores, para la correcta
rendicién de cuentas.

Elaborar y actualizar, segun corresponda, la ejecucion de reformas fiscales, financieras y
administrativas que emita el gobierno federal. Capacitar al personal involucrado en los
aspectos administrativos y financieros en los rubros que se requieran por las reformas.
Elaborar, actualizar y sistematizar; las politicas, normas y procesos que se vean afectados
con las disposiciones federales.
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Programa de Gestion de Servicios de TIC de la Secretaria General Ejecutiva
Direccion de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

Atender e innovar las necesidades y servicios de la Secretaria General Ejecutiva, para poder
implementar soluciones estratégicas y colaborativas.

Objetivo

Gestion para el mantenimiento, la actualizacion de infraestructura de las TIC y el desarrollo
y actualizacion de los sistemas de informacidon de la Secretaria General Ejecutiva de la
ANUIES.

Principales metas

Consolidar la Infraestructura de las TIC que permitan la ejecucién dptima de funciones
adjetivas, sustantivas y estratégicas de la Secretaria General de la ANUIES, las Instituciones
asociadas y la sociedad.

Consolidar las plataformas para el desarrollo de los sistemas de Informacién (software) que
permitan la ejecucién déptima de funciones adjetivas, sustantivas y estratégicas de la
Secretaria General de la ANUIES, las Instituciones asociadas.

Consolidar los Servicios de las TIC que permitan la ejecucidén éptima de funciones adjetivas,
sustantivas y estratégicas de la Secretaria General de la ANUIES.

Productos a obtener

Disponibilidad de plataformas de infraestructura de misién critica para el soporte a las
funciones adjetivas, sustantivas y estratégicas de la Secretaria General de la ANUIES.

Disponibilidad de plataformas de sistemas de informacién (software) para el soporte a las
funciones adjetivas, sustantivas y estratégicas de la Secretaria General de la ANUIES.

Facilitacion para la realizacidn de funciones operativas, asi como acciones planificadas como
soporte a los proyectos, o las acciones de tipo emergente.
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Programa anual de prestaciones de servicio, adquisiciones y mantenimiento integral de las
instalaciones de la SGE

Unidad de Recursos Materiales y Servicios Generales

Con el propésito de garantizar las actividades de logistica y administracion de los recursos materiales
con los que cuenta la Asociacion, se implementan acciones que coadyuven a fortalecer de forma
oportunay eficaz los servicios prestados al personal de la Asociacién para el mejor desarrollo de sus
funciones.

Objetivo

Asegurar la prestaciéon oportuna y eficaz de los servicios de apoyo, adquisiciones y
mantenimiento, a fin de que el personal desarrolle sus funciones con las mejores
condiciones en las instalaciones, apoyando la reduccion de costos con apego a las medidas
de disciplina y austeridad presupuestal de la Asociacién.

Principales metas

Cumplir oportunamente con las compras necesarias de papeleria, consumibles, equipos de
cémputo, impresiones y otros bienes, definiendo el procedimiento de adquisiciones.

Formular y ejecutar el programa anual de mantenimiento oportuno de los bienes muebles
e inmuebles.

Mantener un sistema eficiente y actualizado del inventario de los bienes de activo fijo.
Proporcionar los servicios de apoyo logistico requeridos por el personal de la SGE
Productos a obtener

Manual de procedimientos para adquisiciones

Programa anual de mantenimiento

Control integral de activo fijo a través del SIGA

Logistica de eventos de la SGE
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