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Presentacion

El presente documento contiene el Programa Anual de Trabajo 2021 propuesta por la Universidad Autbnoma de
Chiapas, como sede de la presidencia de la Coordinacion Regional Sur-Sureste (CRSS) de la Asociacién Nacional
de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES). El propédsito de este plan es revisar, disefar,
integrar y coordinar politicas y acciones que puedan ser adoptadas por las IES afiliadas a la ANUIES y
pertenecientes a la region Sur-Sureste conformada actualmente por 31 Instituciones de Educacion Superior,
procurando una participacién activa para el desarrollo de los proyectos aqui planteados, sin que estas sean
exhaustivas. Lo anterior con el firme objetivo de progresar y desarrollar de mejor manera las labores sustantivas de
la educacion superior en nuestra region.

La situacién actual generada por la pandemia provocada por COVID-19 demanda tomar acciones para lograr la
permanencia de los estudiantes en los programas académicos, renovando la modalidad de la imparticién de sus
programas de estudio, afrontando los desafios que se manifiesten a partir de las necesidades que las IES
presenten, mostrando de esta manera la flexibilidad en nuestras instituciones en cuanto a su organizacion.

El Programa de Trabajo presentado, esta disefiado conforme a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
enumerados en la Agenda 2030 por la Asamblea General de las Naciones Unidas, las recomendaciones de politica
publica elaboradas para México por la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE), el Plan
de Desarrollo Integral (PDI) para Centroamérica, asi como los objetivos y estrategias desarrollados por la propia
ANUIES en sus documentos de planeacion.

En ese orden de ideas, esta propuesta contiene 9 aristas adecuadas y disefiadas con base en los diagnésticos
realizados para la region; retoma acciones propuestas por la presidencia saliente de la CRSS para dar continuidad a
los planteamientos y directrices dispuestos con anterioridad para garantizar educacion incluyente y de calidad. Por
tal razdn, dichas politicas de trabajo son:

Ampliacién de la cobertura con calidad y equidad;

Inclusion social con equidad y calidad;

Excelencia de la educacién superior;

Ejercicio pleno de la Responsabilidad Social Universitaria;
Cooperacion y colaboracién académica;

Internacionalizacién solidaria;

Fortalecimiento de la investigacion universitaria;
Fortalecimiento de la extension universitaria;

Mejor gobernanza para el desarrollo de la educacion superior.

Cada uno de las politicas trae claramente especificado su objetivo, sus proyectos y lineas de accion; que permitan
que el plan de trabajo 2021 sea tangible y alcanzable, en beneficio de las IES asociadas, de la comunidad
universitaria, y de manera indirecta de la sociedad en general. Reconociendo que la labor que realizan cada IES, es
una parte sustancial para el alcance de estos proyectos, esperamos que pueda ser bien recibido por sus titulares a
fin de trabajar coordinadamente para el logro de una educacion mas inclusiva, de calidad y pertinente.

Dr. Carlos F. Natarén Nandayapa
Presidente del Consejo Regional Sur- Sureste del ANUIES




Alineacién del Programa Anual de Trabajo con las funciones sustantivas y procesos estratégicos de la
ANUIES definidos en el Plan de Desarrollo Institucional, Vision 2030

Ejes de tematicos Mejor
“Vision y Accion ANUIES 2030” gobernanza
para el | Ampliacion de la | Mejora continua de | Ejercicio pleno de la | Certeza juridica y
desarrollo  del | cobertura con | la calidad de la | responsabilidad presupuestal para el
Objetivos estratégicos sistema de | calidad y equidad educacion superior | social desarrollo  de la
PDI ANUIES, Vision 2030 educacion educacion
:Procesos estratégicos. superior.
1- Coordinar las 19
actividades  de  los
organos colegiados, dar
seguimiento y cumplir sus
acuerdos
2.-Articular 'y representar 22
los intereses de las
asociadas
3.- Brindar servicios y 1 17 18
|.- Promover la mejora continua de | apoyo econémico a las
los servicios que se prestan a las | instituciones  asociadas,
instituciones asociadas e identificando sus
incrementar  su  reconocimiento necesidades y
social expectativas
4.-Reconocer y difundir 23 3 15,16
los avances y logros de
las asociadas
5.- Fomentar la 21
gobernanza, la
transparencia y la
rendicion de cuentas.
6.-Afiliar instituciones de
educacion superior que
cubran los criterios para
su incorporacion y
promover su
permanencia.
= Promover la 12 20
colaboracion y la
complementariedad entre
Il. Fomentar la vinculacion y el | las asociadas (redes,
intercambio  académico de las | grupos de trabajo)
instituciones asociadas para incidir [ 8-  Vincular a las 1 14 13 9,10
en el desarrollo regional y nacional instituciones  asociadas
con diversos sectores y
con organismos en el
ambito  nacional e
internacional.
9.- Generar conocimiento 2 7 4
sobre el sistema de
educacion ~ superior y
aplicarlo para su
lll.  Contribuir a la integracion y al | desarrollo.
desarrollo del sistema de educacion | 10.- Contribuir al disefio y 5,6 8

superior.

aplicacion de politicas,
modelos, programas y
proyectos en beneficio de
la educacion superior y de
la solucién de problemas
regionales y nacionales.

IV. Incrementar la efectividad de la
Secretaria General Ejecutiva

11- Gestionar y
administrar los recursos
necesarios para llevar a
cabo sus funciones.

12.- Consolidar alianzas
estratégicas con actores
relevantes en el ambito
nacional e internacional.




Proyectos

Ampliacién de la cobertura con calidad y equidad

1.- Médulo de consulta de la oferta educativa Superior en la Regién Sur-Sureste.
2.- Diagndstico de necesidades y probleméticas de las IES en relacidn con la cobertura de la educacion superior v el
impacto del abandono de los estudiantes a efecto directa o indirecta de la pandemia provocada por el COVID-19.

Inclusién social con equidad y calidad

3.- Garantia de inclusion y acceso a la educacion superior de grupos vulnerables.
4.- Incremento del subsidio ordinario para la ampliacién de la oferta educativa en todas sus modalidades y niveles.
5.- Pertinencia de la oferta educativa acorde a las tendencias del mercado laboral en la regién sur-sureste.

Excelencia de la educacion superior

6.- Fortalecimiento del sistema de aseguramiento de la calidad para ayudar a garantizar que los estudiantes
desarrollen conocimientos y competencias que incluyan los criterios relevantes para el mercado laboral y la
vinculacién con los agentes sociales.

7.- Fomento de préacticas innovadoras de ensefianza y aprendizaje en la educacion superior.

8.- Creacion de programas de formacion dual con la industria.

Ejercicio pleno de la Responsabilidad Social Universitaria

9.- Incorporacion de la dimensién de Campus Socialmente Responsable.
10.- Vinculacién, cooperacién y colaboracion entre las IES y los agentes sociales en la planeacion, el disefio y
ejecucion de planes y programas de desarrollo en los &mbitos estatal, municipal e institucional.

Cooperacion y colaboracién académica

11.- Cooperacion y colaboracion académica, cientifica y tecnoldgica entre las IES asociadas de la region sur—
sureste para el mejoramiento de las actividades sustantivas de sus instituciones y el desarrollo regional.

12.- Promover los trabajos de las redes de colaboracion: equidad de género, tutorias, intercambio bibliotecario,
sustentabilidad, servicio social, movilidad, posgrado e investigacién, seguimiento de egresados y tecnologias de la
informacién y comunicacion.

Internacionalizacion solidaria

13.- Promover la internacionalizacion de los planes de estudios y apoyar la movilidad de los estudiantes y el
personal.

14.- Promover convenios de cooperacién académica con universidades nacionales y extranjeras para el
reconocimiento de créditos, apoyos mutuos, cuotas diferenciadas y practicas profesionales en empresas 0
instituciones extranjeras.




Fortalecimiento de la investigacion universitaria

15.-Difundir los productos de la investigacion emanados de las instituciones asociadas, contribuyendo a contar con
mejores herramientas editoriales para el fortalecimiento de funciones sustantivas como la investigacién, la docencia
y la promocién de la cultura.

16.- Incremento del impacto en la generacién y transmision del conocimiento a la sociedad.

17 .- Fortalecimiento de la capacidad de investigacion en areas estratégicas del conocimiento para la regidn sur—
sureste.

Fortalecimiento de la extension universitaria

18.- Fortalecimiento del servicio social en el desarrollo de competencias relevantes para el mercado laboral vy el
desarrollo regional.

19.- Difusion y promocién de la participacion en los distintos eventos realizados por la ANUIES y las IES asociadas.
20.- Incremento de las actividades conjuntas culturales y deportivas en las IES afiliadas.

Mejor gobernanza para el desarrollo de la educacion superior
21.- Fortalecimiento de la gestién institucional del CRSS.

22.- Fortalecimiento de la operacion del CRSS e impulso a los trabajos y acciones destacadas de sus integrantes.
23.- Actualizacion y operacion del portal oficial del CRSS.




1.- Ampliacion de la cobertura con calidad y equidad

Aunado a las asimetrias sociales y econdmicas principalmente, el problema global en materia sanitaria
ocasionado por el Virus SARS-CoV2 (COVID-19) ha significado un cambio generalizado en la forma de
vida de todas las personas, incluyendo el tema de la educacion; las medidas decretadas por las
autoridades de salud han propiciado un esquema distinto de ensefianza por obligacion (ensefianza a
distancia), esto ha ocasionado una vertiente de mayores problematicas para las instituciones educativas
toda vez que denota las diferencias entre los diversos sectores poblacionales del pais.

Objetivo

Ampliar la cobertura con calidad y equidad y reduccion de brechas entre las entidades federativas
de la region sur-sureste.

l.- Médulo de consulta de la oferta educativa Superior en la Regién Sur-Sureste.

Un elemento importante para la educacion superior es la oferta educativa que presenten las IES. En ese
sentido, y de acuerdo con la Secretaria Ejecutiva de la ANUIES, contar con una base de datos
generalizados, dentro de la plataforma institucional de cada IES, la publicidad en medios digitales o un sitio
de internet del CRSS -y con la autorizacién de la Secretaria Ejecutiva de la ANUIES-, que albergue la
oferta educativa de cada IES de la region en la cual se describa la calidad, el reconocimiento de validez
oficial de los respectivos programas académicos, asi como la geolocalizacion u otra informacién que se
considere relevante, puede ser transcendental para el aumento de matricula estudiantil tanto en los
programas de licenciatura como los posgrados.

Esta propuesta pretende que la informacion vertida genere atraccion por los planes de estudio y faciliten a
estudiantes, padres de familia, empresarios, autoridades educativas y sociedad en general la toma de
decisiones. Esto légicamente, con la aprobacion y apoyo de las diversas autoridades educativas y de las
IES de la region.

Lineas de accion:
1. Consensar y acordar con las IES asociadas la viabilidad de efectuar un convenio para conjuntar la
informacion de los programas académicos.
2. Fomentar la colaboracién entre las IES del CRSS para la expansion y el fortalecimiento de los
programas educativos de pregrado y posgrado de las entidades federativas.
3. Disefiar el portal de internet que albergara la informacion.
Promover en el sitio web de la CRSS la informacion de la oferta educativa de las IES asociadas.
5. Ofertar los programas educativos en diferentes campos de estudio y en diferentes niveles
educativos.

b




Il.- Diagndstico de necesidades y problematicas de las IES en relacion con la cobertura de la
educacion superior y el impacto del abandono de los estudiantes a efecto directa o indirecta de la
pandemia provocada por el COVID-19.

La educacion es uno de los componentes mas importantes para el desarrollo y superacion de las personas
y sociedades. Esto se debe a que la educacion va mas alla de otorgar conocimientos a quienes la buscan,
provee cultura, enriquece el espiritu, los valores y en si, a toda la esencia que nos caracteriza como seres
humanos. Por tanto, la desercion escolar es considerada como uno de los problemas estructurales mas
transcendentales del sistema educativo, y no solamente por el detrimento en las y los jévenes sino por el
impacto perjudicial que genera en el desarrollo econdémico, social y cultural de pais.

El reto en la Regién Sur-Sureste es enorme. Es prioridad establecer politicas publicas y estrategias que
sienten bases solidas para que las y los jovenes se desarrollen de manera integral y mejoren su calidad de
vida. Por tal razdn, es importante analizar los factores que influyen en la decision de las y los estudiantes
para abandonar la preparacién de educacion superior, lo anterior debido a que, si se cuenta con los
conocimientos de aquellas posibles causas que propician la desercion estudiantil, es posible establecer
bases significativas y un amplio panorama que coadyuvara para la obtencidén de politicas y proyectos
eficaces que procuren la continuidad de los estudiantes en los programas académicos.

Lineas de accion:

1. Realizar un analisis sobre los avances en los ultimos dos afios con respecto a la cobertura y
matricula estudiantil, a efecto de fortalecer y continuar con los programas que han generado
resultados optimos.

2. Promover un programa de acompafiamiento a estudiantes de educacion superior para reducir la
tasa de abandono.

3. Procurar el fortalecimiento de los programas de orientacién vocacional y profesional
proporcionados por las IES dirigidos a los estudiantes de educacion media superior.

4. Compartir acciones llevadas a cabo entre las IES del CRSS para el fortalecimiento de la oferta
educativa en Educacién Superior en las diversas modalidades a partir de las experiencias
obtenidas durante el confinamiento nacional promovido por el COVID-19

2.- Inclusioén social con equidad y calidad

El derecho a la educacion hace a la condicion del ser humano, por tanto, recibir 0 acceder a ella otorga la
posibilidad de integrarse formalmente a la sociedad, y permite participar en diversas areas como la
busqueda de empleo y a convertirse en un ciudadano que hace uso de sus derechos y cumple con sus
obligaciones a favor del desarrollo del bien comun. En México enfrentamos el desafio de garantizar la
igualdad de oportunidades para todos en el acceso a la educacion y en los sistemas educativos.

Objetivo

Incrementar la inclusion social en la educacion superior con equidad y calidad.




l.- Garantia de inclusién y acceso a la educacion superior de grupos vulnerables.

El acceso a la educacion superior para grupos vulnerables se ha convertido en un verdadero reto, ya que
el aumento de las desigualdades, la segmentacion territorial y la division cultural de la poblaciéon no
permite lograr lo opuesto. De acuerdo a la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y a los
tratados internacionales que México ha ratificado en la materia, el derecho a la educacion es universal y no
permite ningun tipo de exclusién o discriminacién. A través de la cooperacién y colaboracion de las IES en
México se pretende garantizar la igualdad de oportunidades para todos en el acceso a la educacion y los
sistemas educativos. En gran medida, los grupos vulnerables son puestos a un lado por las politicas
nacionales de educacion, negando asi el privilegio de la educacion a muchas personas.

Lineas de accion:

1. Realizar un diagndstico de la poblacion indigena que se encuentra activa en los programas
académicos de las IES de cada Entidad Federativa de la region.

2. Realizar un diagnostico de poblacidn privada de su libertad en cada estado de la regidn sur-
sureste para conocer el Ultimo grado de estudios y considerar los medios mas efectivos para
garantizar el derecho de acceso a la educacién a través de la modalidad a distancia con respecto
de los programas académicos de los centros educativos de nivel superior.

3. Impulsar a través del sector empresarial y egresados de las distintas |ES asociadas becas y
programas de apoyo académico dirigidos a favorecer el ingreso y permanencia de las y los
estudiantes, principalmente los que se encuentran en condiciones de riesgo de abandono escolar.

Il. Analisis del incremento del subsidio ordinario para la ampliacion de la oferta educativa en todas
sus modalidades y niveles.

A pesar de que se ha incrementado el gasto publico en educacién, no ha sido suficiente para cubrir las
multiples carencias que aun existen en todos los niveles y modalidades del sistema educativo, lo cual
resalta la desigualdad respecto a los recursos humanos, fisicos y pedagégicos con los que cuentan las
distintas IES y centros escolares que conforman el sistema educativo. Esta situacion no abona a las
seguridades educativas del pais, ya que se manifiestan entre regiones, entidades federativas y
localidades, afectando en gran medida a los sectores de poblacion con mayor situacién de vulnerabilidad,
normalmente a grupos de menores recursos econdmicos; contraviniendo asi, la posibilidad de avanzar
hacia mayores niveles e indices de desarrollo.

Lineas de Accidn:

1. Realizar una propuesta desde la perspectiva administrativa y académica para la mejora del
presupuesto asignado a las |ES.

2. Posicionar al CRSS con una oferta educativa amplia y diversa que motive e invite a los jovenes a
sequir estudiando.

3. Proponer a las autoridades competentes realizar aquellas directrices efectuadas por otras IES -y
que han otorgado resultados positivos— a efecto de modificar el presupuesto de ingresos vy
egresos en materia de educacion.

4. Analizar la manera de incrementar el numero de matricula estudiantil en la oferta educativa de
pregrado.




lll. Pertinencia de la oferta educativa acorde a las tendencias del mercado laboral en la regioén sur-
sureste.

Los procesos de vinculacion y pertinencia social entre universidad y mercado laboral no se han
sincronizado de manera adecuada. Los problemas que desafia la educacion de nivel superior, como la
desercion de los estudiantes, la falta de acceso a las escuelas de algunos sectores de la poblacion, asi
como los relacionados con la inequidad y calidad de la educacion, no son todos los retos que el sistema
educativo tiene, toda vez que, aunado a esto, se encuentra con un desequilibrio en la composicion de la
matricula por areas del conocimiento y la concentracion elevada de la matricula en carreras con
oportunidades profesionales saturadas por la demanda escolar de los ultimos afios.

En ese sentido, es trascendente redefinir la viabilidad y pertinencia de los programas educativos que se
ofertan en las IES; estos deben, a partir de andlisis especificos, adaptarse tanto a las necesidades de la
region como a los nuevos modelos econdmicos que demanda el mercado internacional para que los
jovenes egresados puedan competir en el ambito laboral.

Lineas de Accion:

1. Impulsar nuevos modelos de educacién abierta y a distancia entre las IES de la region sur-sureste
que sean acorde a la realidad de cada entidad federativa y que garanticen su pertinencia y
viabilidad.

2. Proponer para el personal docente perteneciente a las IES un taller en manejo de plataformas
digitales.

3. Promover la participacion de personal académico en procesos de formacion y actualizacion en el
uso de las TIC y en la imparticién de programas educativos ESaD y MnC.

3.- Excelencia de la educacion superior

En la ultima década, el sistema de educacién mexicano ha tratado de responder a los cambiantes retos
con la firme conviccidén de mejorar la calidad educativa, tanto de estudiantes como de profesores. Ahora
bien, es evidente que la solucidén a los desafios educativos que enfrentamos no es una actuacién
individual, sino la suma de los esfuerzos realizados por las IES que conforman a la ANUIES, debido a que
se requiere colaborar en conjunto para poder generar ideas, estrategias y productos concretos que
permitan avanzar hacia la excelencia educativa. Mejorar la relevancia y los resultados de la educacién
superior requiere de una vision estratégica, un enfoque comin para todo el gobierno y la implicacién de
todo el sistema de educacion superior.

Objetivo

Fortalecer la calidad de la educacion superior en las instituciones afiliadas al CRSS.




l.- Fortalecimiento del sistema de aseguramiento de la calidad para ayudar a garantizar que los
estudiantes desarrollen conocimientos y competencias que incluyan los criterios relevantes para el
mercado laboral y la vinculacion con los agentes sociales.

Las Instituciones Educativas tienen el compromiso de responder mejor a las necesidades variables de la
economia. En la actualidad se presenta un escenario donde se revela una falta de competencias en los
trabajadores en su sector, considerandose que la educacion y formacion de los profesionistas no es
adecuada para sus necesidades ni para el organismo (publico o privado) donde presentan sus servicios.

Lineas de accion:
1. Integrar equipos de trabajo de diversas disciplinas y de caracter institucional para analizar la
problematica de la carrera académica de las |ES del CRSS.
2. Fomentar la participacion de los profesores en educacion superior de las IES del CRSS en
procesos de formacion actualizacion y certificacion de competencias.
3. Fomentar el uso de las herramientas de apoyo, formacién y capacitacion contenidos en Portal de
estrategias de atencion docente: Espacio Docente.

I.- Fomento de practicas innovadoras de ensefianza y aprendizaje en la educacion superior.

La creacion de préacticas que transformen la manera de compartir el conocimiento con la comunidad
estudiantl y busqueda de alternativas que fomenten un adecuado proceso cognitivo es una
responsabilidad fundamental de las Instituciones Educativas. Al considerar a la innovacion como un
proceso, se establece un enlace de vinculacién con la investigacién y el andlisis, donde ambas tareas
deberan estar presentes en la practica educativa; asi mismo, exige de una evaluacion permanente que
haga posible responder a las dificultades que se presenten durante su desarrollo.

Ahora mas que nunca se deben crear practicas que transformen la forma de compartir el conocimiento con
los educandos y, de la misma manera, buscar las alternativas que fomenten un mejor proceso cognitivo.
Entonces, al considerar a la innovacion como un proceso establecemos un enlace vinculativo con la
investigacion y el andlisis, donde ambas acciones deben estar presentes en la practica educativa.

Lineas de accion:
1. Revisar la problematica de los profesores de tiempo parcial y definir las politicas para su desarrollo
y la actualizacién de sus capacidades disciplinares y didacticas. A través de las redes realizar
encuesta a docentes.
2. Formacién continua para personal docente, administrativo y directivo de las IES afiliadas al CRSS
bajo un catalogo de cursos de formacién continua en linea.




lll.- Creacion de programas de formacion dual con la industria.

La estrategia de guiar al alumnado en la aplicacion practica de sus conocimientos y la adquisicion de
habilidades en las empresas favorece la formacién de profesionales altamente capacitados, que se
integran de manera més practica a espacios laborales contribuyendo al mejoramiento socioeconémico de
la poblacion.

Lineas de accion:
1. Desarrollar el Modelo Regional Sur-Sureste de Formacion Dual en conjunto con la ANUIES e
invitar organismos empresariales mediante firma de convenios.

4.- Ejercicio pleno de la Responsabilidad Social Universitaria

La ideologia de la responsabilidad social forma parte de las universidades. La formacion de ciudadanos
socialmente responsables representa un compromiso que asumen las Instituciones educativas ante la
sociedad. Por ello es de caracter significativo establecer, por parte de las IES, un modelo comprometido y
en armonia con la sociedad de la que forma parte. En este sentido, es importante promover normas éticas
universales de gestion para un desarrollo mas humano y sostenible que sea transmisible a todas las
personas involucradas con las IES, para ayudar a solucionar problemas sociales y ambientales a través de
una vision institucional que garantice:

1) Una calidad de vida universitaria ejemplar para tener campus responsables y congruentes con los
valores declarados por cada centro educativo;

2) Una formacion académica integral de ciudadanos responsables que promuevan proyectos sociales y
que asocien el aprendizaje con el servicio y

3) Una participacion social solidaria y eficiente en la que se pondere la solucidn de problemas urgentes de
la agenda social y medioambiental.

Con base en lo anterior, es necesario procurar la eficacia y la colaboracion de los estudiantes, docentes y
personal administrativo, aplicar valores de respeto, solidaridad y poner en practica politicas de
sostenibilidad.

Objetivo

Coadyuvar al desarrollo de las instituciones asociadas e incrementar su reconocimiento social y de
la region sur-sureste en coordinacion con la Secretaria General Ejecutiva.

l.- Incorporacion de la dimensién de Campus Socialmente Responsable.

Fomentar una conducta responsable de los estudiantes, personal docente y personal administrativo, a
través del fomento de los valores, buen trato interpersonal, transparencia, practicas ambientales




sostenibles, respeto de los derechos humanos y la equidad de género, donde toda la comunidad
universitaria se desarrolla y participa con normas de convivencia éticas.

Lineas de accion:

1. Procurar la incorporacion de las IES del CRSS al Ranking Mundial de Universidades Ul
GreenMetric.

2. Llevar a cabo encuentro o foro estudiantil, en el dia del medio ambiente, sobre la contribucién de
las IES al desarrollo humano, social y economico de la region mediante mejores practicas de
Responsabilidad Social Universitaria.

3. Realizar proyectos en conjunto con las IES en beneficio de sectores especificos con mayor
vulnerabilidad de la sociedad o, de manera general, que sea de impacto ambiental, de salud,
emprendimiento, entre otros, y promoverlos como forma de liberacion del servicio social.

II.- Vinculacién, cooperacion y colaboracion entre las IES y los agentes sociales en la planeacion, el
disefio y ejecucion de planes y programas de desarrollo en los ambitos estatal, municipal e
institucional.

La Responsabilidad Social requiere el trabajo en conjunto de organizaciones no gubernamentales, la
sociedad civil organizada y dependencias de Gobierno a nivel Estatal y Municipal, a efecto de obtener los
recursos y las herramientas necesarios que permitan llevar a cabo los proyectos y permisos de difusion.
Asi también se debe dar publicidad a proyectos socialmente responsables efectuados por las Instituciones
de Educacién Superior integrantes de la Coordinacion Regional Sur-Sureste con el objetivo de replicar
esquemas exitosos en todos los campus de la region; esto provocard que mas universidades adopten este
enfoque y que también los procesos de responsabilidad social se fortalezcan generando un impacto
positivo.

Lineas de accion:

1. Realizar Feria de Emprendimiento Estudiantil para promover proyectos con impacto local o
regional que contribuyan al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible acordados por
la ONU. (Se propone que esta feria se realice por ejemplo con los estudiantes de Licenciatura en
Turismo)

2. Compromiso de las IES del CRSS para la implementacién del Protocolo para la prevencion,

atencion y sancion del hostigamiento sexual y acoso sexual.
Difundir las Convocatorias de Premios ANUIES en sus cuatro categorias entre las IES del CRSS
4. Promover la mayor participacion de las IES asociadas en las convocatorias de los Premios

ANUIES para lograr un mayor nimero de postulaciones por parte del CRSS a cada uno de los

premios.

5. Afiliacion de nuevas IES a la ANUIES-CRSS.
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5.- Cooperacion y colaboracién académica

La cooperacion y colaboracion entre instituciones de educacion superior se ha convertido en un punto
clave para la exposicion y la materializacion de actividades de transmision, generacion y aplicacion del
conocimiento, toda vez que gracias al apoyo mutuo se puede unir esfuerzos en proyectos que fortalezcan
los programas educativos entre las IES que forman parte de la Coordinacion Regional Sur-Sureste de la
ANUIES, hay que partir de la concepcidén que la colaboracién permite hacer frente a los tiempos tan
atipicos que han propiciado cambios drasticos dentro de los centros educativos.

Se debe hacer hincapié y fortalecer esa directriz, esto debido que es un elemento potencialmente exitoso
ya que permite aprovechar las ventajas, oportunidades y las distintas perspectivas que se tienen en las
problematicas de nuestra region, pero aun mas de los resultados que arroje, la cooperacion sera de gran
valia para enriquecer la educacidn superior en el pais y posicionarnos frente a otros sistemas educativos.

Objetivo
Propiciar e incrementar la colaboracion y el intercambio académico entre las instituciones
asociadas de la region sur-sureste para contribuir al avance regional y nacional.

l.- Realizar acciones de cooperacion y colaboracion académica, cientifica y tecnoldgica entre las
IES asociadas de la region sur-sureste para el mejoramiento de las actividades sustantivas de sus
instituciones y el desarrollo regional.

Las estrategias institucionales e interinstitucionales de cooperacion y colaboracidn entre las IES asociadas
fortalecen al ejercicio de sus funciones sustantivas y cooperan a un desarrollo sostenible regional. En ese
sentido, es fundamental promover y generar mecanismos que permitan involucrar a las instituciones a
coadyuvar en el fortalecimiento y desarrollo de tematicas de interés comun en busca de un beneficio
regional. Por ello, es importante contribuir en la investigacién de mecanismos que otorguen certidumbre al
quehacer de las instituciones de la regidén sur—sureste y al mismo tiempo motivar el desarrollo de sus
actividades a través de trabajos colaborativos entre las IES de la region.

Lineas de Accion:
1. Fomentar la participacion de las IES asociadas en las Redes de Colaboracion.
2. Promover proyectos interinstitucionales e interdisciplinarios que aporten soluciones creativas a los
grandes retos de la humanidad actual.

I.- Promover los trabajos de las redes de colaboracion: equidad de género, tutorias, intercambio
bibliotecario, sustentabilidad, servicio social, movilidad, posgrado e investigacion, seguimiento de
egresados y tecnologias de la informacién y comunicacion.

A través de diversos mecanismos que promuevan las actividades de cooperacion entre las IES de la
region, el CRSS proporciona certeza a las Instituciones Educativas, un ejemplo claro de ello es la




publicacién de la Revista Digital con difusién nacional. Su principal objetivo serd comunicar a la comunidad
universitaria de la Region y al publico general, temas de interés de los lectores.

Lineas de Accion:
1. Llevar acabo Reuniéon con los Coordinadores y Secretarios de las Redes de Colaboracion activas
para informar avances en sus actividades.
2. Estimular la participaciéon continua y sostenida de los representantes de las redes a fin de dar
validez y legitimidad a los acuerdos alcanzados.
3. Procurar la creacion de las redes de colaboracion faltantes en el CRSS.

6.- Internacionalizacion solidaria

Promover la colaboracion internacional y procurar la movilidad de su personal docente y estudiantes
proporciona mayores ventajas a las instituciones educativas al momento de los siguientes puntos: competir
en el mercado internacional, obtencion de fondos de investigacion, financiamiento de programas
internacionales y conceder un necesario nivel cultural y formativo a toda su comunidad estudiantil; todos
estos elementos les permitira responder a los retos de la sociedad actual con mayor garantia de éxito.

Dadas las circunstancias actuales este plan de trabajo 2021 procurara para las IES del CRSS una
internacionalizacion virtual para sus alumnos mientras estos programas se puedan realizar de manera
presencial, sin embargo, esto no frena continuar impulsando los convenios respectivos con otras
instituciones internacionales educativas, empresariales y de organizacién social que pueda brindar a
nuestros estudiantes de la region la posibilidad de realizar practicas profesionales en espacios
internacionales que coadyuven a su formacién académica y motive a continuar trabajando en el desarrollo
sustentable de nuestra region o pais.

Objetivo
Incorporar la dimension internacional a las funciones sustantivas y adjetivas de las IES afiliadas a
la ANUIES en la region sur-sureste con el enfoque de internacionalizacion solidaria.

l.- Promover la internacionalizacion de los planes de estudios y apoyar la movilidad de los
estudiantes y el personal.

La globalizacién que se ha intensificado en los Ultimos afios ha obligado que la insercién en el contexto
académico internacional también se vea inmersa en estos vinculos, por lo que los esfuerzos y la
destinacion de recursos en las Instituciones de Educacion Superior se suman con el objetivo de atender
las necesidades de un mercado laboral altamente competitivo. La internacionalizacion de la educacion, por
tanto, constituye una oportunidad y un reto inaplazable para las IES.

Lineas de accién:
1. Promover el intercambio académico las convocatorias eMovies, BRAMEX, PILA, PILA VIRTUAL a
través de las IES de la region y de nuestro sitio web.




2. Continuar la gestion de internacionalizacion de los planes de estudios y convenios de movilidad
estudiantil y del personal universitario para realizarse una vez que lo permitan las autoridades de
salud por la contingencia por la pandemia COVID19.

Il.- Promover convenios de cooperacion académica con universidades nacionales y extranjeras
para el reconocimiento de créditos, apoyos mutuos, cuotas diferenciadas y practicas profesionales
en empresas o instituciones extranjeras.

La internacionalizacion educativa, unida a las posibilidades existentes en la actualidad con respecto de las
telecomunicaciones, es un importante facilitador del establecimiento de multiples relaciones con
homologos de otros paises. Sin embargo, para brindar seguridad juridica de las personas que hagan uso
de esquemas educativos internacionales, asi como intercambios con universidades extranjeras, es de
suma relevancia promover la firma de convenios y la celebracion de acuerdos de colaboracion. Lo anterior
con la intencién de mejorar la calidad de la educacién que ofrecen las IES, fortalecer la competencia
académica y las capacidades docentes, de investigacion e innovacion, ademas de permitir el
reconocimiento de créditos y la equivalencia integral de estudios y titulos, asi como el impulso a
programas coordinados de intercambio y movilidad de estudiantes, investigadores y profesores.

Lineas de Accion:
1. Gestionar y firmar convenios de cooperacién académica con Universidades Nacionales y
Extranjeras.
2. Gestionar y firmar convenios de cooperacion y apoyo para practicas profesionales con empresas,
organizaciones sociales, instituciones nacionales y extranjeras.

7.- Fortalecimiento de la investigacion universitaria

Hoy en dia, las universidades desarrollan un papel importante en la formacion de capital humano
capacitado para llevar a cabo actividades relacionadas a la ciencia y tecnologia permitiendo el desarrollo
local, teniendo en cuenta que las IES deben ser los motores que impulsen el avance de la region. Es por
ello que, representa de gran relevancia sumar esfuerzos entre las universidades pertenecientes a la
ANUIES para formar, entre su personal docente y comunidad estudiantil, investigadores de calidad que
promuevan la ciencia, la innovacion y el desarrollo tecnoldgico en las diferentes areas del conocimiento, la
formacion y capacitacion de manera competitiva y de alto nivel. Para incrementar el impacto y la
produccion de la investigacidn universitaria se requiere de la cooperacion y colaboracion con instituciones
nacionales y extranjeras, particularmente las de la propia regidn sur—sureste que permitan disminuir costos
a traves del uso compartido de laboratorios y equipos.




Objetivo

Fortalecer la investigacion universitaria.

l.-Difundir los productos de la investigacion emanados de las instituciones asociadas,
contribuyendo a contar con mejores herramientas editoriales para el fortalecimiento de funciones
sustantivas como la investigacion, la docencia y la promocion de la cultura.

El papel de la comunidad universitaria resulta decisivo en el proceso de emplear herramientas de
divulgacién que permitan el conocimiento cientifico, este es uno de los retos mas importantes que haran
posible la participacion activa de todas las personas involucradas en las IES a fin de posibles respuestas o
soluciones a las diversas problematicas que puedan surgir en la realidad social, ya sea presente o futura.

Lineas de accion:

1. Llevar a cabo la Feria del Libro Académico dentro del marco del Congreso Mesoamericano.

2. Implementar la Revista de Investigacion de la Regién Sur-Sureste en la que se pueda tener un
indice de los articulos publicados bimestralmente por todos los estudiantes y personal académico,
enumerados por areas tematicas, que puedan ser de interés y facil acceso a los estudiantes y
personal académico de la region y/u otras regiones.

3. Proponer realizar el concurso a las mejores tesis o investigaciones realizadas por los estudiantes,
contando con algun tipo de apoyo o estimulo que abra los propios horizontes de los jovenes
investigadores y sus directores de tesis o investigacion.

4. Fortalecer la participacion de los estudiantes y profesores en foros nacionales e internacionales de
investigacion que fortalezca la propia investigacion, docencia y cultura.

II.- Incremento del impacto en la generacion y transmision del conocimiento a la sociedad.

Frente a la exigencia de consolidar una adecuada relacion con la sociedad, no s6lo como fuente de
servicios académicos, sino como vinculo que refuerza las funciones fundamentales de formacion integral y
creacion de ciencia y tecnologia en la busqueda de impulsar la modernizacion de sectores productivos
regionales y nacionales, se hace necesario que las instituciones educativas se encuentren en constante
interaccion con la gente, con flexibilidad para permitir las iniciativas de sus integrantes, procurando la
participacion de la sociedad, y poniendo a su alcance talleres, cursos, diplomados y eventos en zonas y
grupos especificos.

Lineas de Accion:
1. Generar proyectos para la divulgacion de las investigaciones realizadas por las IES a la sociedad,
a través de revista electronica, talleres, foros, platicas, charlas, semanas del conocimiento que
programan las escuelas preparatorias y/o las mismas instituciones de la RSS (medios que serviran
igualmente para promover la inscripcion de nuevas instituciones a la ANUIES).




2. Presentar proyectos de innovacion econdmica, cultural y tecnolégica a empresas socialmente
responsables, comunidades con mayor situacion de vulnerabilidad, organizaciones sociales de
ayuda humanitaria nacional o internacional.

lll.- Fortalecimiento de la capacidad de investigacion en areas estratégicas del conocimiento para la
region sur-sureste.

La region Sur-Sureste de México ha presentado, desde hace afios, rezago econdmico y social, comparado
con el resto de entidades federativas. Requiere de capital humano altamente calificado y de profesionales
con el conocimiento necesario para hacer frente a estas desventajas, que representan grandes retos
econdmicos y sociales. El impulso de politicas publicas en materia de ciencia, tecnologia e innovacion
hara posible fortalecer e impulsar la economia, logrando disminuir el rezago que presentan.

8.- Fortalecimiento de la extension universitaria

Las IES tienen como principal objetivo formar a los mejores profesionistas para que se desarrollen y
aporten su conocimiento, habilidades y herramientas en la sociedad, asi como también, participar
directamente en el rumbo que esta pueda tomar acorde a las nuevas realidades. Su razon de ser tiene un
fundamento mas humano que cientifico, por lo que uno de sus principales intereses debe ser estar en
contacto constante con la sociedad y preocuparse por las necesidades de la misma, contribuyendo al
desarrollo en todos los aspectos.

La extension universitaria enlaza la interaccion entre la universidad y su entorno, toda vez que, al
mantener el firme compromiso de facilitar servicios a la sociedad en aras de transformar a la comunidad,
se convierte en un vinculo transformador; por ello puede decirse que la relacién entre la universidad y lo
social es una oportunidad para recuperar informacion e identificar los problemas y demandas reales de la
sociedad que dan pie a las actualizaciones de diversa indole para que la universidad dé respuestas a
estas propias necesidades.

Objetivo

Fortalecer la extension universitaria.

l.- Fortalecimiento del servicio social en el desarrollo de competencias relevantes para el mercado
laboral y el desarrollo regional.

El servicio social constituye una actividad que permite al estudiante en formacién, retribuir a la sociedad,
contribuyendo con propuestas de solucion y aplicaciéon de sus conocimientos. En este sentido, se debe
buscar que las actividades a realizar por parte de los estudiantes durante la prestacién de su servicio
social, sea el adecuado al programa educativo al que esta inscrito, asimismo, que sea una oportunidad
altamente potencial de que la comunidad estudiantil sea perfilada para formar parte del entorno donde
presten sus servicios como trabajadores formales.




Lineas de accion:
1. Crear programas homologados de los encargados de servicio social para crear herramientas y
directrices que los programas de servicio social deban tener para los futuros egresados

II.- Difusion y promocion de la participacion en los distintos eventos realizados por la ANUIES y las
IES asociadas.

La comunicacion entre Instituciones de Educacion Superior y la vinculacion entre éstas resulta relevante al
momento transmitir los eventos realizados en diversas areas geogréaficas del pais. Con esto es altamente
posible que eventos exitosos se puedan replicar en Estados de la Republica garantizando el desarrollo de
la sociedad.

Lineas de accion:

1. Difundir a través de la pagina web del CRSS los eventos a realizarse por la ANUIES o las IES
asociadas.

2. Participar corresponsablemente en las actividades y eventos realizados por la ANUIES vy las IES
asociadas.

3. Evaluar conjuntamente el impacto de la participacion de la RSS y el posicionamiento de la misma
dentro de las actividades realizadas y eventos llevados a cabo por la ANUIES y/o las IES
asociadas.

lll. Incremento de las actividades conjuntas culturales y deportivas en las IES afiliadas.

Las actividades deportivas y culturales de las IES tienen el objetivo de ofrecer a los estudiantes una
diversidad de opciones para su desarrollo fisico y recreacién cultural, que contribuyan a fortalecer su
formacion integral, asi como a direccionar sus talentos e intereses.

Lineas de accion:
1. Creacion de la red de estudios interculturales en el CRSS.
2. Impulsar las actividades culturales y deportivas a través de festivales, ligas, concursos, torneos y
otras, a nivel Regional.
3. Promover el conocimiento cultural de la region a través de videos realizados por cada una de las
instituciones que forman parte del CRSS, la ANUIES vy las instituciones educativas con las que se
tiene convenio a nivel internacional.

9.- Mejor gobernanza para el desarrollo de la educacion superior
La mejora de la gobernanza en las IES miembros de la ANUIES es considerada una prioridad ya que

buscan implementar un modelo de gobernanza ideal para cada institucion, esto con el fin de alcanzar los
objetivos y metas trazados en su plan de desarrollo. EI mejoramiento de la calidad de la Educacion




Superior ha sido una de las grandes metas de la Ultima década, no solo para México sino para todos los
paises latinoamericanos, y es clara la directa relacion de este objetivo con la gobernanza de las
instituciones dedicadas a esta labor.

Objetivo
Fomentar la gobernanza, transparencia y rendicion de cuentas en las IES asociadas.

l.- Fortalecimiento de la gestion institucional del CRSS.

La realidad actual de nuestro sistema educativo nos estéd mostrando que las instituciones han mejorado los
procesos de gestidn, pero aun hay mucho campo de trabajo por realizar, lo que obliga a que se fortalezcan
las politicas y mecanismos destinados a organizar las acciones y recursos materiales, humanos y
financieros de las universidades en funcion de sus propésitos.

Lineas de accion:
1. Llevar a cabo un Diplomado en Sistema Nacional Anticorrupcion y Responsabilidad Publica.
2. Crear la red regional de transparencia, rendicion de cuentas y combate a la corrupcion del CRSS.
3. Crear un observatorio ciudadano anticorrupcién dentro de las IES del CRSS.
4. Promover un encuentro de abogados generales de la IES de la CRSS para compartir experiencias
y proponer soluciones a problemas comunes y de interés de las IES.

II.- Fortalecimiento de la operacion del CRSS e impulso a los trabajos y acciones destacadas de sus
integrantes.

El adecuado clima institucional en el que se reconoce, apoya y fomentan los proyectos innovadores de los
docentes, asi como las propuestas de los alumnos y padres de familia, constituyen un éxito en los equipos
y proyectos de desarrollo productivo. Por lo anterior, desde el CRSS se busca el fortalecimiento e impulso
a estos trabajos y acciones.

Lineas de accion:
1. Organizar y desarrollar 2 sesiones ordinarias del CRSS durante 2021.
2. Asistir y representar a la Region Sur-Sureste en las Sesiones del Consejo Nacional de la ANUIES.
3. Desarrollo de propuestas de iniciativas, estudios o proyectos a partir de las reuniones de trabajo.

lIl.- Actualizacién y operacion del portal oficial del CRSS.

El portal oficial de la Coordinacion Regional Sur-Sureste es un instrumento de apoyo, el cual debe ser
actualizado con el objetivo de facilitar la informacion que ahi se expone.

Lineas de accion:
1. Difundir informacién del CRSS mediante pagina WEB
2. Difusién de informacién de las actividades realizadas por las |ES afiliadas al CRSS.




Programa Anual de Trabajo
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Redes de Colaboracion del
Consejo Sur-Sureste




El proceso de colaboracion y cooperacion entre las Instituciones Educativas a través de las
redes de colaboracion que forman parte de este Consejo Regional —que mediante
actividades sustentadas en la solidaridad, el intercambio de ideas, buenas préacticas y la
interaccion permanente— contribuyen a la mejora y crecimiento institucional; asi también,
permite afrontar los requerimientos que la sociedad demanda y coadyuva a cumplir mejor

con las expectativas académicas.

El Consejo Regional Sur-Sureste cuenta con 10 redes de colaboracion activas
actualmente: Posgrado e Investigacion, Tutorias, Vinculacion, Tecnologias de la
Informacién y Comunicacion, Servicio social, Planes Ambientales Institucionales, Movilidad.
Bibliotecas, Estudios de género y Seguimiento de Egresados; quienes a través del trabajo
en equipo, planificado, organizado y adecuadamente gestionado, logran alcanzar las metas

planteadas y el desarrollo exitoso de sus proyectos.




Red de Colaboraciéon de Posgrado e Investigacion

Se tienen consideradas las siguientes actividades:

Dos Reuniones ordinarias

Conformacion de un Directorio de las LGAC de CA 'y Programas Educativos
de Posgrado de las IES que integran la RCPI

Seis conferencias

Dos ediciones de la Feria de Posgrados

Dos Foros de Posgrado

Invitar a nuevas IES a integrarse ala RCPI

Red Colaboracion de Tutorias

El Plan 2021, debido a las condiciones que se viven hoy en dia, se programan las actividades en
formato virtual, hasta que se establezca la factibilidad de realizar las reuniones ordinarias de
manera presencial y, obviamente, las indicaciones por parte de CRSS.

[l Conversatorio, tematica por definir en la XXXI Reunién Ordinaria y fecha por confirmar,
estaba planeado para 25 de febrero, plataforma por definir.

XXXI Reunién Ordinaria de la Red Regional de Tutoria, 23 de marzo, de 10:00 a 13:00, en
plataforma Google Meet.

IV Conversatorio 30 junio, tematica por definir posterior al Ill Conversatorio.

XXXII Reunién Ordinaria, noviembre, dia definido en la XXXI Reunién Ordinaria.

X Encuentro Regional de Tutorias en formato Virtual, noviembre, dias, formato, horarios,
conferencistas invitados y logistica definida en la XXXI Reunién Ordinaria. UNACAR se
postula para el uso de su plataforma y como anfitrién.

Red de Colaboracion de Vinculacion

Compartir el modelo de vinculacion (o su equivalente) de cada institucion. Entendiendo a
este como un documento que tiene por finalidad, definir ante la comunidad, como se
visualizan las acciones de vinculacién definidas segin sus vocaciones, experiencias y
capacidades.

Intercambio de experiencias sobre la definicion del plan de operacion, ejecucién vy
evaluacion de la vinculacion en las distintas instituciones, haciendo énfasis en las
condiciones regionales y administrativas propias de cada una.

Presentar ante la red, las practicas que se considera han mejorado sustancialmente el
desarrollo académico, economico y social de sus regiones a través de la vinculacion.




o Responder al ;Cémo las acciones de vinculacién han generado un impacto en sus
regiones?

o Determinar los sistemas y procesos de evaluacion y seguimiento que, en recomendacion
colectiva por los miembros de la red, debieran proponerse para una observacion efectiva
que dé respuesta al plan de vinculacion de las instituciones.

Como puede verse, estos puntos no son aislados ni limitativos y para lograrse requieren del
trabajo de todos los miembros de la red, por lo que la participacion de la coordinacion regional es
indispensable para incentivar la actividad colectiva.

La pandemia del 2020 modifico todos los teatros de operacion universitarios en el mundo, nuestra
region no fue diferente y ante estas circunstancias, nos tuvimos que adaptar de modo emergente
para seguir funcionando en todos nuestros canales de trabajo.

Es por ello, que consideramos importante conjuntar criterios, medios y modelos que nos ayuden a
mejorar nuestras actividades de vinculacién para fomento de nuestras regiones como un
compromiso universitario.

Ante estos escenarios, las instituciones deben responder a las siguientes interrogantes:

1. ¢, Como las instituciones definen al nuevo lider de vinculacion ante los escenarios actuales?

2. ¢De qué manera se han modificado, o tenido que modificar las capacidades universitarias para
hacer frente a la nueva circunstancia?

3. ¢Cual ha sido la orientacion de los servicios y oferta de vinculacién actual y cual es el plan
institucional que se propone?

4. ; Como se ha priorizado la actividad en linea para la atencion de los sectores en vinculaciéon?

5. ¢Ha identificado desde su institucién los requerimientos de los sectores de interés para
adaptarse en consecuencia y como lo ha hecho?

6. ¢ Cual ha sido la respuesta de los sectores de interés ante la nueva estrategia de vinculacion
universitaria?

7. ¢ Cudl es el compromiso de su institucién para adaptarse a la nueva circunstancia en materia de
vinculacién?

Las respuestas a estas cuestiones daran lugar a nuevos indicadores de estandarizacién y
seguimiento para la presentacion de resultados y logros de la vision de cada institucion.

Las experiencias de las instituciones pueden compartirse y conjuntarse para un intercambio de
experiencias y buenas practicas, ya que cada institucion define su modelo de vinculacion y los
objetivos que espera alcanzar.

Proponemos al menos un par de sesiones en linea durante el afio (en mayo y octubre) y lo que se
obtendria es un informe de resultados con la participacion de las instituciones.

Red de Colaboracion de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

Eje | - Fortalecimiento y Difusion de las actividades de la red.




o Revision de comisiones de trabajo entre los representantes institucionales de la red y
asignacion de responsables para atender temas prioritarios de las IES.

o Crear la pagina de la red adicional a las redes sociales de la RTICRSS.

o Promover el uso de espacios virtuales para la difusion de actividades y promover la
interaccion entre todos los miembros de la red (pagina web, boletines, redes sociales,
videoconferencias, entre otras).

o Reforzar y promover la comunicacion entre los miembros de la red y sus
Rectores/Directores.

o Promover la participacion de las IES de la Red en convocatorias de trabajos nacionales e
internacionales como Reconocimiento ANUIES-TIC, la Conferencia TICAL 2021, entre
otros.

Eje Il - Gobierno y Gestion de Servicios de Tic.

o Realizar un diagnostico de las tipologias de las IES que integran la red para establecer un
programa de trabajo con propuesta de soluciones a los temas prioritarios afines a los
tiempos, retomando los resultados del “Estado Actual de las Tecnologias de la Informacién
y la Comunicacion en las Instituciones de Educacion Superior de México 2020” de ANUIES
y del tercer estudio de “Madurez de Gobernanza de las Tecnologias de Informacién y
Comunicacion (TIC) en las IES latinoamericanas” de Red CLARA que se encuentra en
desarrollo.

o Participar en la revisién de indicadores para el cuarto estudio de “Madurez de Gobernanza
de las Tecnologias de Informacién y Comunicacion (TIC) en las IES latinoamericanas’”.

Eje Ill - SIIU/SIIA 'y Transformacion Digital.

o Promover un diagnostico sobre el nivel de implementacion e integracion del Sistema Integral
de Informacion Administrativa (SIIA/SIIU) en las IES de la Red.

o Impulsar el disefio y aplicacion de mecanismos de evaluacion de los sistemas de
informacién administrativa y académica en las IES.

o Coordinar y articular la aplicacion de estandares nacionales e internacionales en la
informacion administrativa y financiera, asi como de criterios técnicos normalizados, que
permitan construir una red de informacion compatible y comparable.

o Promover la analitica predictiva en indicadores financieros y académicos.

o Impulsar el SIIA/SIIU para el apoyo de la continuidad académica.

Eje IV- Seguridad de la Informacion.
o Promover iniciativas de fomento a la cultura de la seguridad de la informacién en las IES de

la red como lo es el Kit de Concienciacion en Ciberseguridad para Universidades
Iberoamericanas.




o Establecer un programa de capacitacion y actualizacion en temas de seguridad de la
informacidn para el personal técnico de las IES.

o Establecer colaboracidn entre ANUIES TIC y/o MetaRed con las IES de la RTICRSS para
integrarse en proyectos de seguridad existentes.

Eje V - Tecnologia Educativa.

o Realizar un diagnéstico comparativo del estado de las Tecnologias Educativas
implementadas en las IES de la Red retomando los resultados de la “Encuesta de
continuidad académica en las IES durante la contingencia por la COVID-19” impulsada por
ANUIES en 2020.

o Establecer un programa de formacion del nimero potencial de talentos para el desarrollo
tecnoldgico y la innovacion en materia de tecnologia educativa y sus areas afines.

o Impulsar proyectos de desarrollo conjunto de calidad educativa a partir de recomendaciones
sobre modelos ejemplares de uso de TIC.

Eje VI - Vinculacién Interinstitucional.

o Impulsar iniciativas de emprendurismo tecnoldgico y vinculacidn con otras redes.

o Establecer al menos un proyecto de colaboracion con otras redes del CRSS entre los que
se sugieren: Red de Bibliotecas (Programa de prevencion de incidentes de seguridad fisica
y desastres naturales). Red de Posgrado e Investigacién (Propuesta para la creacion de
Programas de formacién y Estudios de Posgrado regionales, en materia de TIC). Red de
Tutorias. Red de Egresados.

o Promover iniciativas de adquisiciones en materia de Tl de manera consolidada en las IES
de la regién para un mejor ejercicio de los recursos.

o Establecer convenios interinstitucionales con la industria y de licenciamiento académico con
empresas, asi como acuerdos y alianzas para la adquisicion de herramientas e
infraestructura que de soporte a las actividades sustantivas.

Eje VIl — Gestion y Transferencia del Conocimiento.

o Determinar las necesidades de profesionalizacion de las funciones de nuestros asociados
para establecer un programa de capacitacion y certificacion para los responsables de TIC
de las |IES de la Region Sur-Sureste.

o Establecer un programa permanente de actualizacién y formacién orientada a personal
técnico-operativo, académicos y estudiantes de las IES incluyendo el nivel medio superior
en materia de tendencias tecnoldgicas:

Webinars, Clinicas, Talleres, Cursos, Seminarios

o Promover la certificacion de personal técnico-operativo, estudiantes y profesores en las
tendencias de las TIC.

o Generar una base de conocimiento regional que permita compartir experiencias y casos de
éxito en temas de transformacion digital alimentada por todos los miembros de la red.




o Promover la afiliacion de los miembros de la Red al Colegio Mexicano de Profesionales en
Tecnologias de Informacion y Comunicaciones.

o Integrar al menos a un Director/Coordinador de TIC (CIO) de la Red a la tercera edicién del
Curso Internacional en Direccion de Tecnologias de Informacion y Comunicacién para CIO
de Universidades Iberoamericanas organizado por MetaRed Global y la Universidad de
Murcia.

o Integrar al menos a un responsable de seguridad de las IES de la Red a la 2da. edicion del
Curso Internacional para CISO de Universidades organizado por MetaRed Global.

Red de Colaboracion de Servicio Social

2021 afio de nuevos retos en los que se pretende seguir trabajando de manera coordinada entre
las IES que conforman la red de servicios social sur sureste, uno de nuestros principales retos es
establecer mecanismos para fortalecer la participacion de cada una de ellas en las reuniones
ordinarias y de videoconferencia que se tienen durante el afio.

o Solicitar al Consejo Regional la actualizacién de las acreditaciones institucionales de
los representantes ante la red para tener la certeza de los representantes de las IES

o Se propondra al Consejo Regional solicitar a las IES para que asignen a un suplente o
representante de ellos ante la Red, cuando la persona responsable no pueda acudir a las
reuniones ordinarias o videoconferencias, con ello poder tener la voz y voto en los acuerdos
que se lleven a cabo en dichas reuniones.

. Se organizara el 9° Foro Regional de Servicio Social, de manera virtual aprovechando las
facilidades de las tecnologias de la comunicacién aplicadas a la educacioén.

o Se pretende presentar e integrar el Modelo de servicio Social de Apoyo al rezago educativo,
propuesto por la Direccién de apoyo académico de ANUIES, en cada IES, y de ser posible
que se considere como un como programa institucional.

o Se proyecta realizar un procedimiento de apoyo al Servicio Social con alumnos de
intercambio académico, facilitar el desarrollo del Servicio Social con las distintas
Universidades e Institutos que conforman la Red

o Se propone trabajar un modelo general de contenidos basicos en los reglamentos de las
IES.

o Se conformara un catalogo de curso que permitan el desarrollo profesional de los alumnos
de las IES, como parte del Servicio Social.

o Se trabajara en conjunto con el Consejo regional y las Redes de Servicio Social que
conforman la ANUIES, para poder llevar a cabo actividades que coadyuven a mejorar las
practicas del Servicio Social.

o 7 Reuniones por videoconferencia

o 2 Sesiones Ordinarias




Red de Colaboracion de Planes Ambientales Institucionales

A continuacion, se enlistan las actividades propuestas en la 28.a reunion ordinaria de la Red para
cada una de las comisiones de trabajo.

Se propone que al interior de cada comision se parta de un marco de trabajo basado en: 1) la
planeacion estratégica y sistémica, 2) la ejecucion colaborativa, 3) el seguimiento y monitoreo,

4) y la evaluacion y retroalimentacion para la mejora continua.

Coordinacion General
. 2 reuniones ordinarias
° Actividad

Comunicacion y difusion
. Curacién de contenidos,

. gestion del Facebook

o Definicién del uso de logos e imagen de la Red

o Definicién de las lineas tematicas para comunicar durante 2021:

o Definicién de procedimiento y mecanismos para la evaluacion y medicion del impacto de las
acciones de difusion.

o Creacion capsulas ambientales.

o Apertura de un sitio web libre que no dependa de una institucién.

o Definir temas de sensibilizacién ambiental dirigido a nifios y adolescentes.

o Gestion editorial del boletin Ambiente PAI.

o Conclusion y presentacion del libro “Responsabilidad social universitaria: Experiencias de

las instituciones de la Red Sur-Sureste de la ANUIES”.

Formacion y capacitacion

o Coloquio sobre experiencias de sistemas de gestion ambiental y planes ambientales
institucionales para los integrantes de la Red.

o Seminario sobre transversalizacion de la sustentabilidad en el curriculum universitario (en
colaboracién con el COMPLEXUS).

o Seminario sobre la Agenda 2030 de desarrollo sostenible y las acciones realizadas desde
las IES

Gestion y fortalecimiento institucional

o Cuestionario diagnostico de las acciones de las IES

o Indicadores internos y externos (relacién con Agenda 2030 y rankings internacionales)

. Red de Colaboracién de Seguimiento de Egresados

o Atender las actividades pendientes a través de cuatro reuniones en el afio y del trabajo
continuo.
Las Reuniones Ordinarias de la Red Regional se efectuaran de forma virtual para garantizar
el cumplimiento de las actividades manifestadas en el documento rector.




La primera Reunion Ordinaria virtual se efectuara el 26 de febrero 2020 a las 12:00 hora
tiempo del centro de México.

Las comisiones continuaran con las asignaciones encomendadas.

Los miembros de la Red deberan tener un responsable y un suplente

Se invitara a mas |IES adscritas al CRRSS a formar parte de la red

Apoyar en la promocién de la educaciéon continua (Promocion de cursos, talleres,
seminarios, posgrados, diplomados)

Organizar y/lo participar en las jornadas de orientaciéon laboral, autoempleo vy
emprendimiento, feria de empleo, asi como en actividades con egresados y empleadores.
Actualizar bases de datos de egresados y empleadores

Efectuar reuniones de trabajo con los comités, academias o grupo que efectian el
seguimiento de egresados al interior de las universidades

Cada IES miembro de la Red efectuara un estudio de seguimiento de egresados

Panel de experiencias de los estudios de seguimiento de egresados efectuados

Organizar y/o participar en Foro de egresados y/o empleadores

Red de Colaboracion de Planes Ambientales Institucionales

Atender las actividades pendientes a través de cuatro reuniones en el afio y del trabajo
continuo.

Las Reuniones Ordinarias de la Red Regional se efectuaran de forma virtual para
garantizar el cumplimiento de las actividades manifestadas en el documento rector.

La primera Reunién Ordinaria virtual se efectuara el 26 de febrero 2020 a las 12:00 horas
tiempo del centro de México.

Las comisiones continuaran con las asignaciones encomendadas.

Los miembros de la Red deberan tener un responsable y un suplente

Se invitara a mas IES adscritas al CRRSS a formar parte de la red

Apoyar en la promocién de la educaciéon continua (Promocion de cursos, talleres,
seminarios, posgrados, diplomados)

Organizar ylo participar en las jornadas de orientaciéon laboral, autoempleo y
emprendimiento, feria de empleo, asi como en actividades con egresados y empleadores.
Actualizar bases de datos de egresados y empleadores

Efectuar reuniones de trabajo con los comités, academias o grupo que efectuan el
seguimiento de egresados al interior de las universidades

Cada IES miembro de la Red efectuara un estudio de seguimiento de egresados

Panel de experiencias de los estudios de seguimiento de egresados efectuados

Organizar y/o participar en Foro de egresados y/o empleadores




Red de Colaboracion de Movilidad

Replantear y cambiar el nombre de la Red de Movilidad por Red de Cooperacion
Académica e Internacionalizacion

Difundir y compartir las buenas practicas de la internacionalizacién con las instituciones de
educacion superior.

Generar proyectos y convocatorias que impulsen la movilidad entre las IES nacionales e
internacionales.

Generar proyectos y convocatorias que impulsen las redes de investigacién entre las IES
nacionales e internacionales.

Proponer a ANUIES nuevas politicas y estrategias que permitan fortalecer la movilidad de
las IES nacionales e internacionales.

Crear y establecer una estrategia comun para el manejo de reconocimiento de créditos tipo
SATCA, avalada por ANUIES.

Llevar a cabo dos sesiones ordinarias durante 2021.

Compartir y promocionar convocatorias de movilidad con las IES de la Red y demas
integrantes.

Elaborar un esquema de movilidad regional 2021 que coadyuve a la armonizacion de
créditos académicos entre los participantes.

Elaborar un programa con actividades que fortalezcan la internacionalizacién en las IES
Identificar y acceder a fuentes de financiamiento para la movilidad estudiantil.

Red de Colaboracion de Bibliotecas

Convocar a los coordinadores de otras redes regionales de la ANUIES e integrantes de
REBISS de bibliotecas que se han ausentado y no se han integrado en las anteriores
sesiones de la red.

Efectuar reuniones de trabajo para fortalecer las relaciones interinstitucionales y extender
invitaciones a |ES de la zona.

Mantener y actualizada la pagina Web de la REBISS albergada actualmente en la
universidad veracruzana, misma que se ha ido enriqueciendo de la informacion de los
trabajos a lo largo de 18 afios.

Actualizar el diagnostico de competencias y habilidades entre los bibliotecarios adscritos a
las bibliotecas y centros de informacién de la REBISS.

Emprender la capacitacién y formaciéon participativa transfiriendo conocimientos y
habilidades considerando necesidades especificas de los colaboradores bibliotecarios de
las universidades y de los Centros de Informacion.

Promover la capacitacion y formacidn en Tecnologias de la Informacidn y la Comunicacién
(TIC’s), incorporando herramientas y conocimientos para operarlas.

Promover la capacitacién y formacién en animacién a la lectura, incluyendo contenidos y
técnicas para facilitar el acceso al libro y la lectura.




Instruir al personal de bibliotecas y centros de informacidn con 2 cursos de capacitacion, 1
taller y dos conferencias.

Llevar a cabo una actividad de actualizacién para los directores de bibliotecas
universitarias y de los jefes de bibliotecas de los tecnoldgicos.

Llevar a cabo al menos un curso-taller de fomento a la lectura de los centros de
informacidn que aun no han fortalecido este programa.

Entregar propuestas de pertinencia de Recursos de Informacion Electrénica una con 2
fuentes multidisciplinarias y otra de cuando menos 1 por tematica de las IES en el
Sureste.

Generar un reporte de analisis de las bases de datos con las que cuentan las IES de la
REBISS.

Construir un catélogo regional de libros y un catalogo regional de revistas.

Conjuntar los registros bibliograficos 0 hemerograficos de las bibliotecas.

Aplicar un cuestionario a los responsables de bibliotecas y centros de informacién para
obtener informacion de 9 sistemas bibliotecarios de universidades publicas y de 10
centros de informacion de institutos tecnoldgicos.




